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Sunuş 

Merkezimiz,dahaiyi bireğitimseviyesine ulaşmakdüşüncesiylesürekliyenilenmeyi vekalite kültürünükendisineilke edinmeyi 
amaçlamaktadır. Merkezimiz misyon, vizyonve stratejik planını belirlemiştir. 2019-2023 stratejik planbaşarı ile uygulanmıştır. 
Kalitekültürü oluşturmakiçin eğitim ve öğretim başta olmaküzereinsan kaynaklarıve kurumsallaşma,sosyal faaliyetler, 
altyapı,toplumlailişkilervekurumlararasıilişkilerikapsayan2024-2028 stratejikplanıhazırlanmıştır.Çağauyum 
sağlamış,çağıyönlendirenkursiyerleryetiştirmekiçinkurulan merkezimiz,geleceğimizinteminatıolankursiyerlerimizidahaiyi 
imkânlarlayetişip,düşünceufkuveyenilikçiruhuaçıkTürkiyeCumhuriyeti’ninçıtasınıdahayüksekleretaşıyanbireylerolmasıiçin 
öğretmenleri veidarecileriyleözverilibirşekildetümazmimizleçalışmaktayız.ÇermikHalkEğitimiMerkeziolarakenbüyük 
amacımızyalnızcakusaçmakdeğil,girdiklerihertürlü ortamdaçevresindekilere ışıktutan,hayatahazır,hayatı aydınlatan,bizleri daha da 
ileriye götüreceknesiller yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizlerçağa ayakuydurmuş, yeniliklere açık,Türkiye 
Cumhuriyeti’nidahadayükseltecekgençleryetiştirmeyiilke edinmişbulunmaktayız.ÇermikHalkEğitimiMerkezininstratejik 
planlamaçalışmasınaöncedurumtespiti, yaniokulunSWOTanaliziyapılarakbaşlanmıştır.SWOTanalizitümidaripersonelinve 
öğretmenlerinkatılımıylabirçalışmasonucuilkşeklinialmış,varılangenel sonuçlarınsadeleştirilmesiiseMerkezyönetimiile 
öğretmenlerden den oluşanbir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarınagörestratejikplanlama aşamasına 
geçilmiştir. 

Bu süreçte  Merkezin amaçları,  hedefleri,  hedeflere  ulaşmak  için  gereklistratejiler,  eylemplanı  ve  sonuçta  başarı  veya 
başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilirki SWOT analizi birkilometre taşıdır, Merkezimizin bugün kü resmidir. 
Stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. Stratejik Plan'da belirlenen 
hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki heryılsonunda gözden geçirilecekvegerekenrevizyonlar 
yapılacaktır.ÇermikHalkEğitimiMerkezi StratejikPlanı(2024-2028)’debelirtilenamaçvehedeflereulaşmamızınMerkezimizin 
gelişmevekurumsallaşmasüreçlerineönemlikatkılarsağlayacağınainanmaktayız.PlanınhazırlanmasındaemeğigeçenStrateji 
Yönetim Ekibine, öğretmen, kursiyervevelilerimize teşekkür ederim. 

                                                                                                                                                                                     İsa YÜKSEKKAYA 
                                                                                                                                                                                  Kurum Müdürü
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BÖLÜMI: GİRİŞVE PLANHAZIRLIKSÜRECİ 

 
2024-2028dönemi stratejikplanhazırlanmasısüreciÜst Kurul veStratejikPlan Ekibininoluşturulmasıilebaşlamıştır.Ekip 

tarafındanoluşturulançalışmatakvimikapsamındailkaşamadadurumanaliziçalışmalarıyapılmışvedurum analiziaşamasında 
paydaşlarımızın plan sürecine aktifkatılımını sağlamaküzere paydaşanketi, toplantıve görüşmeler yapılmıştır. 

Durumanalizinin ardındangeleceğe yönelim bölümüne geçilerek kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 
belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurulbilgileri altta verilmiştir. 

 
 
 
STRATEJİKPLANÜST KURULU 

 
Üst Kurul Bilgileri EkipBilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
İsa YÜKSEKKAYA Müdür MehmetYusufTOZ MüdürYardımcısı 
Erhan ÜÇKARDEŞ MüdürYardımcısı İbrahimHalilKIZILAY VHKİ 
HaticeKAVAK Öğretmen Mehmet ÖZTÜRK Öğretmen 
EmineÇOBAN Öğretmen Sedat SÜMER Öğretmen 
Ebru KILIÇASLAN KurumAileBirliğiB. Işıl BAŞIBÜYÜK KurumAileBirliğiB.Y. 

 
 
 
BÖLÜM II:DURUMANALİZİ 

 
 
 

Durum analizi bölümünde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır. 

Bu kapsamdakurumumuzun kısa tanıtımı, kurum künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile 
Kurumumuzun Güçlü Zayıf  Fırsat ve Tehditlerinin(GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
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Kurumun Kısa Tanıtımı 

 
 

İlçemiz Çermik HalkEğitimi Merkezi Müdürlüğü 12.04.1979 tarihinde hizmete girmiştir. Kültür Bakanlığına aitbinada 2001 
yılı Ocakayına kadarfaaliyetlerine devametmiştir. Daha Önce Öğretmen evi olarak kullanılan Çermik Lisesininbahçesindeki bina 
boşalınca İlçe Kaymakamlığının desteği ile onarımı yapılarakbubinada faaliyetler yürütülmüştür. Görülen lüzumüzerine 2005 
yılında bakanlıktanödenek talebinde bulunulmuştur. Aralık2005 yılında binanıntadilatı yapılmıştır. Hizmetbinamızın alt katında 
bulunaniki adet derslik 2001 yılında İlçe Kaymakamlığı Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Vakfının işbirliği ile kilimatölyesine 
çevrildi. Kilimatölyesi2004 YılıEylül ayından itibaren İl Tugay Komutanlığına bağlı Mehmetçik Dershanesi olarak yeniden 
düzenlendi. 

 

HalkEğitimi Merkezinin üst katında bulunanbirderslik 2001 yılından itibaren halkın bilgisayar kurslarınaolan yoğunilgisi 
nedeniyle Bakanlık veyerel bütçe imkânları ile 17 bilgisayarsatın alınarak kullanıma açıldı. 2008 yılında bilgisayar sınıfı Ulaştırma 
Bakanlığı tarafından yenilendi. 

 
Mevcut binamız ihtiyaca cevap veremediğinden İlçemiz YatılıİlköğretimBölgeKurumu’nun taşınması ile tahsisedilen 

binaya 2009 yılı Kasımayında taşınıldı. 
 

Eski YİBO´da bulunanbinamız derslik ihtiyacı nedeniyle ilçemiz Kız MeslekLisesine verilince 2012 Eylül ayında eski 
askerlik şubesi binası kurumuza tahsisedilmiştir. Hizmetlerimize yenibinamızda devametmekteyiz. 

 

Kurumumuzda halenkadrolubirmüdür, ikimüdür yardımcısı,birnakışöğretmeni, bir giyimteknolojisi öğretmeni, bir 
bilişimteknolojileri öğretmeni, birel sanatları öğretmeni, birsınıf öğretmeni ve1 VHKİ olmaküzere toplamdokuz personelgörev 
yapmaktadır.İhtiyaçduyulankurslarda usta öğreticilerden yararlanılmaktadır.İlçe nüfusunun artmasına bağlı olarak kursiyer 
sayımız sürekli artmaktadır.
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İli: Diyarbakır İlçesi: Çermik 

Adres: TepeMah.DiyarbakırCad.EskiAskerlikŞubesi CoğrafiKonum(link): https://goo.gl/maps/JoTU9MStrZm 

TelefonNumarası: 41246120 53 FaksNumarası: 41246120 53 

e-PostaAdresi: 142300@meb.k12.tr Websayfasıadresi: cermikhem.meb.k12.tr 

KurumKodu: 142300 ÖğretimŞekli: TamGünTamYıl(TamGün/İkiliEğitim) 

KurumunHizmeteGirişTarihi:1979 ToplamÇalışanSayısı 40 

 
 
KursiyerSayısı: 

Kız 252  
 
Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 3 

Erkek 279 Erkek 1 

Toplam 531 Toplam 4 

DerslikBaşınaDüşenÖğrenciSayısı :23 ŞubeBaşınaDüşenÖğrenciSayısı :23 

ÖğretmenBaşınaDüşenÖğrenciSayısı :23 ŞubeBaşına30’danFazlaÖğrencisiOlanŞubeSayısı :1 

ÖğrenciBaşınaDüşenToplamGiderMiktarı : ÖğretmenlerinKurumdakiOrtalamaGörevSüresi :3,7 

 

 
 
Kurumun Mevcut Durumu:Temelİstatistikler 

 
 

KurumKünyesi 
 

Kurumumuzun temelgirdilerine ilişkinbilgileralttayeralankurumkünyesine ilişkintabloda yeralmaktadır. 
 
Temel Bilgiler Tablosu-KurumKünyesi
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ÇalışanBilgileri 
 

Kurumumuzunçalışanlarına ilişkinbilgileraltta yeralantablodabelirtilmiştir. 
 
ÇalışanBilgileri Tablosu 

 
Unvan Erkek Kadın Toplam 

Kurum Müdürü ve MüdürYardımcısı 3 0 3 

Sınıf Öğretmeni 0 1 1 

BranşÖğretmeni 4 1 5 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

İdari Personel 1 0 1 

Yardımcı Personel 0 0 0 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 8 2 10 



9 

 

 

 
 

KurumumuzBinaveAlanları 
 

Kurumumuzunbinasıile açık ve kapalı alanlarına ilişkintemel bilgileralttayeralmaktadır. 
 
 
KurumYerleşkesineİlişkinBilgiler 

 

KurumBölümleri Özel Alanlar Var Yok 
Kurum KatSayısı 3 ÇokAmaçlı Salon  X 
Derslik Sayısı 8 ÇokAmaçlı Saha  X 
Derslik Alanları(m2) 80 Kütüphane  X 
Kullanılan Derslik Sayısı 6 Fen Laboratuvarı  X 
ŞubeSayısı 8 BilgisayarLaboratuvarı X  

İdari Odaların Alanı(m2) 40 İş Atölyesi  X 
Öğretmenler Odası(m2) 0 Beceri Atölyesi  X 
Kurum OturumAlanı(m2) 205 Pansiyon  X 
Kurum Bahçesi (AçıkAlan)(m2) 430    

Kurum Kapalı Alan (m2) 635    

Sanatsal, bilimsel ve sportifamaçlı toplamalan(m2) 0    

Kantin (m2) 0    

TuvaletSayısı 4    

Diğer (………….)     
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SınıfveÖğrenciBilgileri 
 

Kurumumuzda yeralan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tablodaverilmiştir. 
 
 

SINIFI Kız Erkek Toplam 
Giyim 19 0 19 
Nakış1 17 0 17 
Nakış2 13 0 13 
El Sanatları 15 0 15 
Okuma Yazma 14 0 14 
Bilgisayar 12 6 18 
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DonanımveTeknolojikKaynaklarımız 
 

Teknolojik kaynaklarbaşta olmaküzerekurumumuzdabulunan çalışırdurumdaki donanım malzemesine ilişkinbilgiye 
alttaki tablodayerverilmiştir. 

 
 
 
TeknolojikKaynaklar Tablosu 

 
AkıllıTahta Sayısı 0 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 17 Yazıcı Sayısı 4 

TaşınabilirBilgisayar Sayısı 2 FotokopiMakinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı 8 Mbps 

 
 
 
GelirveGiderBilgisi 

 
Kurumumuzun genelbütçe ödenekleri,kurum aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelirvegiderlerine 

ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttakitabloda verilmiştir. 
 
 
 
 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2021 705500 705500 

2022 1630000 1630000 

2023 2714000 2714000 
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BAŞKANI 

MÜDÜR 
YARDIMCISI 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ZÜMRE VE 

 
 
 
 
 
 
 
 

ÖĞRETMEN 

 
 
 
 

KURUM 
AİLEBİRLİĞİ 

 
 
 
 
M 

KURUM 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

 
KURULLAR 

 

 
 
 
 

KU

 

 
 
 
 

KURUM 
MÜDÜRÜ 

 
 
PAYDAŞ ANALİZİ 

 
 

Kurumumuzuntemel paydaşlarıöğrenci,veliveöğretmenolmaklabirlikteeğitimindışsal etkisinedeniylekurumçevresinde 
etkileşimiçindeolunangenişbirpaydaşkitlesibulunmaktadır.Paydaşlarımızıngörüşlerianket,toplantı,dilekveistekkutuları, 
elektronikortamda iletilenönerilerdedâhil olmaküzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarakalınmaktadır. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RULLARI 
KURU

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Paydaşanketlerine ilişkinortaya çıkan temelsonuçlara altta yerverilmiştir: 

 
 

ÖğrenciAnketiSonuçları: 
 
Yapılan analiz sonucunda bazı öğrencilerin; 

 
1.   Kurumbinasının vediğerfiziki mekânlarının yeterliolmaması,
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2.   Kurumda kantin olmaması, 
 

3.   Dinlenme yerinin olmaması, 
 

4.   Isıtma sisteminin yetersiz olması, 
 

5.   Yeterlirehberlik hizmeti görememe, 
 

6.   Kurumda yeterli miktarda kültürel ve sanatsalfaaliyetlerindüzenlenmemesi, 
 

hususlarındamemnuniyetsizliklerini belirttikleri görüldü. 
Kurumbinasının bireğitimkurumu olarakplanlanmaması,bahçesinin küçük olmasının ve kullanılabilecekbirim sayısının yetersiz 
olmasının bu durumanedenolduğu, bununda ancak yeni birhizmetbinası ile aşılabileceği öngörüldü.(1,2, 3 ve 4nolu hususlar için) 
Kuruma rehber öğretmen görevlendirilmesiyle5 nolu sorununaşılabileceği öngörüldü. 
İmkânlarçerçevesinde etkinbirorganizasyonile kültüreletkinliklerve sanatsaletkinliklerindüzenlenerek6 nolu sorunun 
çözülebileceği öngörüldü. 
Anketteyeralandiğerkonuların neredeyse tamamında olumlugörüşbelirttikleri görüldü. 

 
 

ÖğretmenAnketiSonuçları: 
 
Yapılan analiz sonucunda bazı öğretmenlerin; 

 
1.   Kurumun, teknikaraçve gereç yönünden yeterli donanımasahip olmaması, 
2.   Kurumda sadece öğretmenlerinkullanımına tahsisedilmişyerlerinolmaması, 

hususlarında memnuniyetsizliklerini belirttikleri görüldü. 
Kurumbinasının bireğitimkurumu olarakplanlanmaması,sınıfların oldukça küçük vesınıf sayısının yetersiz olmasının bu 
duruma nedenolduğu, bununda ancak yenibirhizmetbinası ile aşılabileceği öngörüldü.(KurumeskidenAskerlik Şubesi olarak 
hizmet veriyordu.) 
Anketteyeralandiğerkonuların neredeyse tamamında olumlugörüşbelirttikleri görüldü.
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VeliAnketiSonuçları: 
 
Yapılan analiz sonucunda bazı velilerin: 

 
1.   Kurumuninternet sitesini düzenli takip etmeme, 
2.   Yeterlirehberlik hizmeti görememe, 

hususlarındamemnun olmadıklarıgörüldü. 
Kuruminternet sitesinindaha etkinkullanımıile 1 nolu sorununaşılabileceği öngörüldü. 
Kuruma rehber öğretmen görevlendirilmesiyle2 nolu sorunun aşılabileceği öngörüldü. 
Anketteyeralandiğerkonuların neredeyse tamamında olumlugörüşbelirttikleri görüldü.



 

 
GZFT(Güçlü,Zayıf,Fırsat,Tehdit)Analizi 

 
Kurumumuzuntemelistatistiklerindeverilenkurumkünyesi,çalışanbilgileri,binabilgileri,teknolojikkaynakbilgilerivegelir 

giderbilgileriilepaydaş anketlerisonucunda ortayaçıkan sorun ve gelişimeaçıkalanlariç vedışfaktörolarak değerlendirilerek 
GZFTtablosundabelirtilmiştir.Dolayısıylaolguyubelirtenistatistiklerile algıyı ölçenanketlerden çıkansonuçlartekbiranalizde 
birleştirilmiştir. 

 
Kurumun güçlü vezayıf yönleridonanım, malzeme, çalışan, iş yapmabecerisi, kurumsaliletişim gibiçokçeşitlialanlarda 

kendisindenkaynaklıolangüçlülüklerivezayıflıklarıifadeetmektedirveayrımdatemelolarak kurum müdürü/müdürlüğü 
kapsamından bakılarak iç factor ve dış factor ayrımı yapılmıştır. 

 
İçselFaktörler 

 
GüçlüYönler 

 

 Öğrenciler Açıköğretiminhalkeğitimdeolmasınedeniyleçoksayıdainsanın 
kuruma gelmesi ve tanıması ve bilgilenmesi. 
HalkEğitimiMerkezininmerkez,mahalleveköylerdekursaçarak 
halka yerinde ulaşıp hizmet verebilmesi. 
 Çalışanlar Öğretmenlerimizin kalitesi, kendi alanlarında yenilikleritakip 
etmeleri, hizmet  içi  eğitim  etkinlikleri  ile  yenileşme  sürekli 
sağlanmaktadır.Kurum yönetimi ve çalışanlar arasındaki iletişimin 
ılımlı, tecrübeli ve güçlü olması. 

Veliler Hizmetsunma anlamında hedefkitlenin halkın tamamının olması. 
Öğretmen ve idareye güven duymaları. Bazı velilerimizin kurum ve 
öğretmenlerle etkili iletişim hâlinde olması. 

Bina ve Yerleşke 
 
 

Merkez binamızın herkesinulaşabileceği bir yerde olması. Kurumun 
doğal çevresinin güzel olması. İlçe merkezine yakınlık 

Donanım İnterneterişimininhalkın kullanımına herzaman açık olması. 
Güvenlik kameralarının varlığı 15 



 

 
 
 

Bütçe Güçlübir kurum-aile birliğininolması. 
Yönetim Süreçleri İdari organizasyonun iyi planlanmış olması. 
İletişim Süreçleri Personelin inisiyatifalmaeğilimi, personelin kursiyerlerin 

sorunlarınıçözme konusundaistekli olması,motivasyonu yüksek, iyi 
yetişmişidari personel. 

vb Güçlübir kurum-aile birliğininolması. 
 
 

Zayıf Yönler 
 

Öğrenciler LiseöğrencilerineverilenyetiştirmevedesteklemekurslarınınHalk 
Eğitim  Merkezlerinde  verilmemesi  kursiyer  sayılarında  ciddi 
düşüşlere sebep olması. 

Çalışanlar Yardımcı personel yetersizliği. 
Uzmanöğretmenkadrosununeksikliği,çoksayıdaustaöğreticiile 
çalışmakzorunda olunması. 

Veliler Kurslarınücretsizvegönüllüolmasındanöğrencilerindevamsızlık 
yapması velilerinde buna dikkatetmemesi. 

Bina ve Yerleşke Mahalle ve köylerdekurs yeri bulma sıkıntısı. 
Donanım Bazı özellikli kurslariçinatölyelerimizinolmaması. 

Araçgereçyetersizliği. 
Bütçe Kurumumuzda kantinolmaması. 
Yönetim Süreçleri Kurumunaracıolmadığındanköydekikurslarındenetimiyleilgili 

sıkıntı oluşması. 
İletişim Süreçleri Kursiyerrehberlik hizmetleri eksikliği. 
vb Sanayi kuruluşlarının olmaması. 

 
16



17 

 

 

 
DışsalFaktörler 

 
 

Fırsatlar 
 

Politik İŞKUR  kurslarının  ücretli  olması  ve  kursiyerlerin  buna  ilgi 
göstermesi. 

Ekonomik İlçemizeorganizesanayininaçılması. 
İlçemizdekaplıcaturizmininbulunması. 

Sosyolojik Kültürturizmbölgesiolması. 
Öğrenci-öğretmen arasında güvene dayalı ilişki olması 
Öğretmenler ile idare arasındaki iletişim 

Teknolojik Bilgisayarveinternetkullanımınınartması. 
Sanayidekiyatırımcılarınteknolojiyiyakındantakipetmesi. 

Ar-ge, TÜBİTAK, Proje tabanlı çalışmaların yapılabileceği 

Mevzuat-Yasal 5084sayılıkanun. 
3308sayılıkanun. 
MEGEPkapsamındauygulananmodülereğitim. 
AçıkÖğretimOrtaokulu. 
Meslekliselerindealanaçılmasındabölgeihtiyaçları. 
AçıkÖğretimLisesi. 
Mesleklisesimezunlarınaişyeriaçmabelgesiverilmesi. 

Ekolojik  
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Tehditler 
 

Politik  

Ekonomik Markalaşmışkuruluşlarınbölgemizeyatırımyapmaması. 
Bölgeinsanınistihdamayönelikyatırımyapmaması. 

Sosyolojik Velieğitimseviyesinindüşüklüğü. 
Sosyal-Kültürelfaaliyetalanlarınınyetersizliği. 
İlçemizinişlekbiryol üzerindebulunmaması. 

Teknolojik İnternetkafelerinamacınauygunhizmetvermemesi. 

Mevzuat-Yasal  

Ekolojik Kurumun anayol üstündebulunması ve araçların çıkardıkları 
kirliliğe maruz kalması. 

 
 
 

Gelişim ve SorunAlanları 
 
 

GelişimvesorunalanlarıanaliziileGZFTanalizisonucundaortayaçıkansonuçlarınplanıngeleceğeyönelimbölümüile 
ilişkilendirilmesi ve buradanhareketle hedef,gösterge veeylemlerinbelirlenmesi sağlanmaktadır. 

GelişimvesorunalanlarıayrımındaeğitimveöğretimfaaliyetlerineilişkinüçtemeltemaolanEğitimeErişim,EğitimdeKalite 
vekurumsal Kapasitekullanılmıştır.Eğitimeerişim, öğrencinineğitim faaliyetineerişmesi vetamamlamasınailişkinsüreçleri; Eğitimde 
kalite, öğrencinin akademikbaşarısı,sosyal vebilişselgelişimiveistihdamı dadâhil olmaküzereeğitim ve öğretim 
sürecininhayatahazırlamaevresini; Kurumsal kapasiteisekurumsal yapı,kurum kültürü,donanım,bina gibieğitim veöğretim sürecine 
destekmahiyetinde olankapasiteyibelirtmektedir.
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EğitimeErişim EğitimdeKalite KurumsalKapasite 

KurumlaşmaOranı AkademikBaşarı Kurumsalİletişim 

KurumaDevam/ 
Devamsızlık 

Sosyal,Kültürelve 
FizikselGelişim 

KurumsalYönetim 

KurumaUyum, 
Oryantasyon 

SınıfTekrarı BinaveYerleşke 

ÖzelEğitimeİhtiyaçDuyan 
Bireyler 

İstihdamEdilebilirlik 
veYönlendirme 

Donanım 

YabancıÖğrenciler ÖğretimYöntemleri Temizlik,Hijyen 

HayatboyuÖğrenme Dersaraçgereçleri İşGüvenliği,Kurum  
Güvenliği 

  Taşımaveservis 
 
 

GelişimvesorunalanlarınailişkinGZFTanalizindenyolaçıkılaraksaptamalaryapılırkenyukarıdakitablodayeralanayrımda 
belirtilentemel sorunalanlarına dikkatedilmesi gerekmektedir.



 

 
 
GelişimveSorunAlanlarımız 

 
1.TEMA: EĞİTİMVE ÖĞRETİME ERİŞİM 
1 Yaygın eğitim kurumlarında devamsızlığınörgüneğitimkurumlarına göre daha esnek olması 
2 Yabancı öğrencilerin genellikle yaşlarının büyük olması 
3 Özel eğitime ihtiyacı olan kursiyerlerinkurslara yeterince ilgi duymaması 

 
 
 
 
 
 
 
 

2.TEMA: EĞİTİMVE ÖĞRETİMDEKALİTE 
1 Destekleme ve yetiştirme kurslarına ilgininörgüneğitime göre düşük kalması 
2 İŞKUR veKOSGEB destekli kurslara ilginin çok olması 
3 Kursların yapıldığı yerlerindağılmış olmasından dolayıdersdışı etkinliklere katılımın sınırlı olması 
4 Kültürel ve sportifkursların yapılacağı mekanların az olması 

 
 
 

3.TEMA: KURUMSALKAPASİTE 
1 İş sağlığı vegüvenliğikonusunda personelinbilgi ihtiyacı 
2 Güvenlik kamera sisteminin daha iyileştirilebilir olması 
3 Hijyen eğitimi kurslarına ilgininhergeçen gün artması 
4 Görevli temizlik personeliolmaması, Kuruma gelen İŞKURpersonelinin sürekliliğininolmaması 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

20
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BÖLÜM III:MİSYON,VİZYONVETEMEL DEĞERLER 

 
 
 

Kurum Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temelilke vedeğerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz,velilerimiz,çalışanlarımız vediğerpaydaşlarımızdan alınangörüşler,sonucundastratejikplan hazırlamaekibi 
tarafındanoluşturulanMisyon,Vizyon,TemelDeğerler;Kurumumuzüstkurulanasunulmuşveüstkurultarafındanonaylanmıştır. 

 
MİSYONUMUZ 

 
 

TürkMilliEğitimininamaçlarınauygun olarak, toplumsalmutluluğun vekalkınmanınanahtarıkonumunda olannitelikliinsan 
gücüyetiştirilmesine,TürkMilletininçağdaşuygarlığınyapıcı,yaratıcıseçkinbir ortağıolmasınaaklınvebiliminışığındakatkıda 
bulunmak. 

 
VİZYONUMUZ 

 
 

TürkMilliEğitiminin temelamaçveilkeleridoğrultusundayaygıneğitimilemeslekieğitimikurumsallaştıran,çağdaşinsan anlayışı ile 
bütünyenilikleri topluma aktaranve bu şekilde toplumsal mutluluğa ve kalkınmaya hedeflenenbir kurumolmak. 

 
TEMELDEĞERLERİMİZ 

 
 
1) Atatürkilkeve inkılâplarını esasalırız. 

 
2)Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız. 

 
3)Öğrencilerimizingeleceğininbizimgeleceğimiz olduğuna inanırız. 

 
4)Kurumumuzda her öğrenciningelişmesi içinortamhazırlarız. 

 
5)Değişiminve sürekli gelişmeninönemine inanırız.



22 

 

 

 
 
6)Öğrenci, veli vetoplumbeklentilerine odaklı çalışırız. 

 
7)Ortakaklı kullanarak kararlaralırızve Fırsateşitliğinikurumda yaşatırız. 

 
8)Eğitimde kaliteyi önplanda tutarak, Kaliteli eğitimden ödünvermeyiz. 

 
9)Farklılıkları değer verirve zenginlik olarak kabulederiz. 

 
10)Paydaşlarımız ile iletişime önemveririz. 

 
11)Planlı çalışmayı önemseriz. 

 
12)Öğrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barışık, sorumluluklarının bilincinde bireylerolarak yetiştiririz. 

 
13)Paydaşlarımız saygındır ve saygı görmeyelayıktıranlayışıyla sevgi-hoşgörü ile hizmetederiz. 

 
14)Çalışanların kendinigüvende hissetmelerini,işbirliğine dayalıçalışmalarını ve kendilerini sürekli geliştirmelerini sağlarız. 

 
15)Sosyal, kültürelvesportiffaaliyetlerde bulunmakisteyenkurumtoplumununtümbireylerini destekleriz. 

 
16)Görevlerimizi yerine getirirken objektiflikilkesini uygularız. 

 
17)Tümilişkilerde insana saygı esasınıuygular; çalışanve hizmetalanların beklenti duygu ve düşüncelerine değerveririz. 

 
18)Çalışmalardaetkililikveverimliliğinekipçalışmalarıylasağlanacağıanlayışıkabullenilerekekipçalışmalarınagerekenönemi veririz. 

19)Kurumdaçalışmalarınbilimselverilerdoğrultusundavemevzuatınauygunolarakgerçekleştirildiğindebaşarısağlanacağına inanırız. 

20)Görevdağılımı vehizmetsunumunda adil oluruz ve çalışanın kurumkatkısını tanıyıptakdir ederiz.
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21)Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, hertürlü desteği veririz. 

 
22)Değişmeyen tekşeyin,değişimolduğunainanırız. 

 
23)Kursiyerlerineğitimi 

 
24)Kursiyer-veli odaklılık 

 
25)Dürüstlük, şeffaflıkve güven 

 
26)İnanmak, çalışmak, başarmak 

 
27)Öğrenme, öğretmeve eğitme 

 
28)Değişimingereğineinanma 

 
29)Sürekli iyileştirmeve yenileştirme 

 
30)İnsan kaynaklarının önemi 

 
31) Katılımcılık 

 
32)Paylaşımcılık 

 
33)İletişime önemverme 

 
34)İnsana saygı 

 
35)Sevgive hoşgörü 

 
36)İşbirliği vegüven ortamıoluşturma 

 
37)Kursiyerlerekuruluşundeğer ve ilkelerini benimsetme
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38)Kurumumuzda eğitim-öğretimve yönetimkalitesini yükseltmek 

 
39)Kursiyerlerinkendilerini geliştirmelerineimkân sağlamak 

 
40)Kursiyerlere evrensel değerleri kazandırmak 

 
41)Kaliteyi arttırarakörnekve liderbir kurumolmak 

 
42)Kursiyerlerin öğrenme ihtiyaçlarını karşılayıcı kaynaklaraulaşma ve bubilgileri hayatta kullanmalarına yardımcı olmak 

 
43)Bilgi toplumu olmanın gereğine inanmak,eğitimteknolojisininürünü olan ekipmanları kullanmaya ve kursiyerlere 

 
kullandırmaya çalışmak 

 
44)Kursiyerlerinolaylara eleştirel ve bilimseldüşüncetarzı ile bakmalarına ortamhazırlar, onlara model olmaya özen göstermek 

 
45)Kurumyönetimini her türlü gelişimve yenileşmede lider olmayı hedef kabuletmek 

 
46)Kurumumuzda ben değil biz anlayışının hâkimolmasına çalışmak
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BÖLÜM IV:AMAÇ,HEDEF VEEYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
Stratejik Amaç 1:  Kursiyerlerin, eğitim-öğretim hakkını kullanmalarını ve eğitim sürecini tamamlamalarını sağlamak. 
 
Stratejik Hedef 1.1. İlçe genelinde okuma-yazma bilmeyenlerin oranı düşürülecektir. 

 
Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.1.1 Açılacak okuma-yazma kursu sayısı. 10 35 40 45 45 45 

PG.1.1.2 Açılacak okuma-yazma kurslarına katılan 
kursiyer sayısı. 120 450 500 500 500 500 

PG.1.1.3 Okuma Yazma Kurslarında Belge Alan 
Kursiyer sayısı. 100 175 300 350 400 400 
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Stratejik Hedef 1.2. Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kurslarına katılım ve tamamlama oranı artırılacaktır. 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 
2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.2.1 HBÖ Kurslarına katılan 
kursiyer sayısı 

Genel Kurslar 3438 3500 3750 4000 4250 4250 

Meslek 
Kursları 963 1000 1100 1200 1300 1300 

PG.1.2.2 HBÖ kapsamında 
düzenlenen kurs sayısı  

Genel Kurslar 174 180 200 210 220 220 

Meslek 
Kursları 46 60 65 65 70 70 

PG.1.2.3 HBÖ kursları kapsamında 
sertifika alan kursiyer sayısı 

Genel Kurslar 3091 3100 3200 3200 3300 3300 

Meslek 
Kursları 460 500 550 550 600 600 

PG.1.2.4 
Hayat boyu öğrenme kurslarının 
tamamlanma oranı 96.2 97 

97 97 97 94 

PG.1.2.5. 
Hayat boyu öğrenme kurslarından 
yararlanma oranı(%) 7 8 

8 9 9 9 
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Stratejik Hedef 1.3. Etkin bir rehberlik anlayışı ile kursiyerler hayata ve istihdama hazırlanması desteklenecektir. 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 
PG.1.3.1 DYK’lara katılan öğrenci sayısı 15 20 25 35 45 45 

PG.1.3.2 DYK’lara katılan kursiyerlerin üniversiteye 
yerleşme oranı(%) 35 40 45 50 55 55 

PG.1.3.3 
Açık öğretime kayıtlı öğrenci 
sayısı  

Ortaokul 299 310 350 400 450 500 

Ortaöğretim 1800 1900 2000 2100 2200 2300 

 
Stratejik Hedef 1.4. Özel eğitim öğrencilerinin akranlarıyla birlikte etkinliklere katılımı desteklenecektir.  

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 
2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.4.1 
Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik 
yapılan faaliyet sayısı 

 
2 5 

 
8 

 
15 

 
20 

25 

PG.1.4.2 
Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik 
yapılan faaliyetlere katılan öğrenci sayısı 2 30 

40 60 70 80 
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Eylemler 
No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 Bölgemizde okuma-yazma bilmeyen vatandaşlar tespit 
edilerek gerekli bilgilendirme yapılacaktır. 

OkulMüdürü-Müdür 
Yardımcısı-Öğretmenler 

Eğitim Öğretim Süresince 

1.1.2 Kayıt bölgesinde yer alan okuma-yazma bilmeyen 
vatandaşların tespiti  yapılacaktır. Müdür Yardımcısı 01 Eylül-30 Eylül 

1.1.3 
Okuma-Yazma kurslarının verimliliğini artırmak amacıyla 
kurslara gereken eğitim öğretim materyaller merkezimizce 
sağlanacak ve kursların  denetimi zamanında yapılacaktır. 

OkulMüdürü-Müdür 
Yardımcısı Eğitim Öğretim Süresince 

1.2.1 Kursiyerlerin ilgi ve yetenekleri değerlendirilip kursiyerler 
ilgili kurslara yönlendirilecektir. Müdür Yardımcısı Eğitim Öğretim Süresince 

1.2.2 Alan tarama çalışmaları yapılacaktır. OkulMüdürü-Müdür 
Yardımcısı-Öğretmenler 

01 Eylül-30 Eylül 

1.2.3 Kayıt bölgesinde yer alan kursiyerler tespit edilecektir. OkulMüdürü-Müdür 
Yardımcısı-Öğretmenler 

Eğitim Öğretim Süresince 

1.3.1 Devamsızlık nedenlerinin tespit edilmesi ve azaltılmasına 
yönelik çalışmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı-Kurs 
Öğretmeni Eğitim Öğretim Süresince 

1.3.2 DYK kurslarının niteliğini artırılacak ve öğrencilere 
yönelik rehberlik çalışmaları yapılacaktır. 

OkulMüdürü-Müdür 
Yardımcısı-Öğretmenler 

Eğitim Öğretim Süresince 

1.3.3 Açık öğretim çalışmaları duyurulacaktır. Müdür Yardımcısı Kayıt Dönemlerinde 

1.3.4 Açık öğretime yeni başlayan öğrencilere yönelik gerekli 
rehberlik çalışmaları yapılacaktır. Müdür Yardımcısı Eğitim Öğretim Süresince 

1.4.1 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik faaliyetler 
düzenlenecektir. 

OkulMüdürü-Müdür 
Yardımcısı Eğitim Öğretim Süresince 

1.4.2 Kurumda özel eğitim öğrencilerinin kullanımına yönelik 
düzenlemeler yapılacaktır. 

OkulMüdürü-Müdür 
Yardımcısı Eğitim Öğretim Süresince 
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1. TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 
 
Stratejik Amaç 2:   Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan hizmetlerin kalitesi artırılacaktır.  
Stratejik Hedef 2.1: Paydaş görüşlerinden elde edilen veriler doğrultusunda hayat boyu öğrenme hizmetlerinin çeşitliliği ve niteliği 
artırılacaktır.  
Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.2.1.1 
Hayat boyu öğrenme kurslarına katılan 
kursiyerlerin memnuniyet oranı (%) 82 85 

85 90 90 90 

PG.2.1.2 Çalışanların memnuniyet oranları  (%) 87 90 90 90 92 92 

PG.2.1.3 Düzenlenen etkinlik sayısı 5 8 10 12 14 14 

 
Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. Memnuniyet anketleri düzenlenecektir. Müdür Yardımcısı Kurs Sonu 

2.1.2 Paydaş görüşleri doğrultusunda iyileştirmeye açık alanlara 
yönelik çalışmalar yapılacaktır. Müdür Yardımcısı Her Haziran ayında 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

1. Stratejik Amaç 3: Hayat boyu öğrenme faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için kurumumuzun 
kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

2. Stratejik Hedef 3.1.  Kurumumuzun fiziki, teknolojik ve beşeri kaynaklarını, değişen ve gelişen koşullara 
uygun hale getirilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 
2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.3.1.1 Mesleki eğitime uygun atölye sayısı 3 3 3 3 3 3 

PG.3.1.2 
Üniversiteler ve yerel yönetimler ile yapılan 
protokol sayısı 0 0 

1 1 1 1 

PG.3.1.3 
Kurum tanıtımına yönelik yapılan faaliyet 
sayısı 1 2 

2 2 2 3 

PG.3.1.4 Donatımı yenilenen/düzenlenen atölye/sınıf 
sayısı 1 1 1 1 1 1 

 
Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. Görünürlük ve tanıtım faaliyetlerinin yapılması Okul Müdürü-Müdür 
Yardımcısı-Öğretmenler Eğitim Öğretim Süresince 

3.1.2 Üniversite, STK ve yerel yönetimlerle protokollerin 
yapılması Müdür Ağustos aylarında 

3.1.3 Atölyelerin çağın gerektirdiği teknolojilerle donatılmasının 
sağlanması Müdür Temmuz aylarında 
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V.BÖLÜM:MALİYETLENDİRME 
 
 
 
2024-2028Stratejik PlanıFaaliyet/ProjeMaliyetlendirmeTablosu 

 
 
 

 
KaynakTablosu 

 
2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 
2028 

 
Toplam 

GenelBütçe 450000 500000 520000 550000 560000 2580000 
 
Valilikler ve BelediyelerinKatkısı 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
Diğer (KurumAile Birlikleri) 

 
13000 

 
14000 

 
15000 

 
16000 

 
17000 

 
75000 

TOPLAM 463000 514000 535000 566000 577000 2655000 
 

 
 
 
VI.BÖLÜM: İZLEME VEDEĞERLENDİRME 

 
 
 
Kurumumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllıkStratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişimplanın 
izlenmesi olarakikili birayrıma gidilecektir. 

 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylıkdönemlerde izleme yapılacakdenetimbirimleri,il veilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 
denetimve kontrollerine hazırhalde tutulacaktır. 

 
Yıllıkplanın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylıkilerlemetoplantıları yapılacaktır.Toplantıda bir 
önceki ayda yapılanlarve birsonraki ayda yapılacaklar görüşülüpkarara bağlanacaktır.
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EKLER: 

 
 
 
Öğretmen, öğrencivevelianket örnekleri klasör ekindeolupkurumlarınızdauygulanaraksonuçlarından paydaşanalizi 
bölümü vesorunalanlarının belirlenmesindeyararlanabilirsiniz. 


