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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Soénmeden yurdumun listiinda tilten an san ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana clmaz dékiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakladir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yasanim.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtanm daglani, enginlere sigmam taganm

Garbin afakim sarmigsa gelik zithli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, kerkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"ded|§in tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yann, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tam:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§ilheda fiskiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varirmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Defmesin mabedimin gégsine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebed] yurdumun Ustinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na’sim;

0O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dakillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakladir, hiir yagamis bayragimin hlirriyet;
Hakladir, Hakk'a tapan, milletimin istikiall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tinkgengli Birine vazfen, Tk ltlln Tik
cumhuriyedin, lelebet mubafaza ve midafaa etmeki,

Wevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temel budur. Bu

fel, senin, enkymellhaznend, skl de dahi,sen by
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Burimkan ve gerait, cok namisalt bir mahiyette tezahir
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edlimis, biin tersanelrine girmi, bitin ordulan dagbims
ve memieketin her kisesi biffil isgal edilmis olabilr, Bitiin bu
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Sunus

Merkezimiz,dahaiyi biregitimseviyesine ulasmakdiistincesiylestirekliyenilenmeyi vekalite kiilttirtintikendisineilke edinmeyi
amaglamaktadir. Merkezimiz misyon, vizyonve stratejik planini belirlemistir. 2019-2023 stratejik planbasar: ile uygulanmistir.
Kalitekulttirti olusturmakicin egitim ve Ogretim basta olmakiizereinsan kaynaklarive kurumsallasma,sosyal faaliyetler,
altyap,toplumlailiskilervekurumlararasiiliskilerikapsayan2024-2028 stratejikplanithazirlanmistir. Cagauyum
saglamis,cagiyonlendirenkursiyerleryetistirmekiginkurulan merkezimiz,gelecegimizinteminatiolankursiyerlerimizidahaiyi
imkanlarlayetisip,diistinceufkuveyenilikciruhuagikTiirkiyeCumhuriyeti'ningitasinidahaytiksekleretasiyanbireylerolmasiicin
ogretmenleri veidarecileriyletzverilibirsekildetimazmimizlegalismaktay1z.CermikHalkEgitimiMerkeziolarakenbtiytik
amacmmizyalnizcakusagmakdegil, girdikleriherttirlii ortamdacevresindekilere 1siktutan,hayatahazir,hayat: aydinlatan,bizleri daha da
ileriye gotiireceknesiller yetistirmektir. Idare ve ©gretmen kadrosuyla bizlercaga ayakuydurmus, yeniliklere agcik, Tiirkiye
Cumhuriyeti'nidahadaytiikseltecekgengcleryetistirmeyiilke edinmisbulunmaktayiz.CermikHalkEgitimiMerkezininstratejik
planlamacalismasinadncedurumtespiti, yaniokulunSWOTanaliziyapilarakbaslanmistir. SWOTanalizittimidaripersonelinve
ogretmenlerinkatilimiylabircalismasonucuilkseklinialmis,varilangenel sonuclarinsadelestirilmesiiseMerkezyonetimiile
ogretmenlerden den olusanbir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuclarmagorestratejikplanlama asamasina
gecilmistir.

Bu stirecte Merkezin amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gereklistratejiler, eylemplan1 ve sonucta basar1 veya
basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilirki SWOT analizi birkilometre tasidir, Merkezimizin bugtin kii resmidir.
Stratejik planlama ise bugtinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir. Stratejik Plan'da belirlenen
hedeflerimizi ne 6lctide gerceklestirdigimiz, plan dénemi icindeki heryilsonunda gozden gecirilecekvegerekenrevizyonlar
yapilacaktir.CermikHalkEgitimiMerkezi StratejikPlani(2024-2028)" debelirtilenamagvehedeflereulasmamizinMerkezimizin

gelismevekurumsallasmastireglerinedonemlikatkilarsaglayacaginainanmaktayiz.PlaninhazirlanmasindaemegigecenStrateji
Yonetim Ekibine, 6gretmen, kursiyervevelilerimize tesekkiir ederim.

Isa YUKSEKKAYA

Kurum Midiiri
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BOLUMI: GIRISVE PLANHAZIRLIKSURECI

2024-2028dénemi  stratejikplanhazirlanmasisiireciUst  Kurul — veStratejikPlan  Ekibininolusturulmasiilebaglamigtir. Ekip
tarafindanolusturulancalismatakvimikapsamindailkasamadadurumanalizigalismalartyapilmisvedurum analiziasamasinda
paydaslarimizin plan stirecine aktifkatilimini saglamakiizere paydasanketi, toplantive gortismeler yapilmaistir.

Durumanalizinin ardindangelecege yonelim boliimiine gegilerek kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiriiten ekip ve kurulbilgileri altta verilmistir.

STRATEJIKPLANUST KURULU

Ust Kurul Bilgileri EkipBilgileri

Adi1 Soyad: Unvani Adi Soyadi Unvani

Isa YUKSEKKAYA Miidiir MehmetYusufTOZ MiidiirYardimcisi

Erhan UCKARDES MiidiirYardimcis IbrahimHalilKIZILAY VHKI

HaticeKAVAK Ogretmen Mehmet OZTURK Ogretmen

EmineCOBAN Ogretmen Sedat SUMER Ogretmen

Ebru KILICASLAN KurumAileBirligiB. Isil BASIBUYUK KurumAileBirligiB.Y.
BOLUM II:DURUMANALIZI

Durum analizi boltimiinde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanmit bulunmaya

calisilmuastir.
Bu kapsamdakurumumuzun kisa tanitimi, kurum kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile

Kurumumuzun Giiglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin(GZFT) ele alind1g1 analize yer verilmistir.



Kurumun Kisa Tanitimi

[lgemiz Cermik HalkEgitimi Merkezi Miid{irligii 12.04.1979 tarihinde hizmete girmistir. Kiiltiir Bakanligina aitbinada 2001
y1li Ocakayina kadarfaaliyetlerine devametmistir. Daha Once Ogretmen evi olarak kullamilan Cermik Lisesininbahcesindeki bina
bosalinca Ilge Kaymakamligiin destegi ile onarimi yapilarakbubinada faaliyetler yiirttiilmistiir. Goriilen liizumiizerine 2005
yilinda bakanliktanddenek talebinde bulunulmustur. Aralik2005 yilinda binanintadilat1 yapilmistir. Hizmetbinamizin alt katinda
bulunaniki adet derslik 2001 yilinda Ilge Kaymakamlig1 Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfinin isbirligi ile kilimatolyesine
cevrildi. Kilimatolyesi2004 YiliEyliil ayindan itibaren Il Tugay Komutanhigina bagli Mehmetgik Dershanesi olarak yeniden

diizenlendi.

HalkEgitimi Merkezinin iist katinda bulunanbirderslik 2001 yilindan itibaren halkin bilgisayar kurslarinaolan yogunilgisi
nedeniyle Bakanlik veyerel biitce imkanlari ile 17 bilgisayarsatin almarak kullanima acildi. 2008 yilinda bilgisayar sinift Ulastirma

Bakanlig: tarafindan yenilendi.

Mevcut binamiz ihtiyaca cevap veremediginden Ilgemiz YatihilkogretimBolgeKurumu nun taginmasi ile tahsisedilen

binaya 2009 yili Kasimayinda tasinldi.

Eski YIBO"da bulunanbinamiz derslik ihtiyact nedeniyle ilgemiz Kiz MeslekLisesine verilince 2012 Eyliil ayinda eski

askerlik subesi binas1 kurumuza tahsisedilmistir. Hizmetlerimize yenibinamizda devametmekteyiz.

Kurumumuzda halenkadrolubirmiidiir, ikimiidiir yardimcisi,birnakisogretmeni, bir giyimteknolojisi 6gretmeni, bir
bilisimteknolojileri 5gretmeni, birel sanatlar1 6gretmeni, birsnif 6gretmeni vel VHKI olmakiizere toplamdokuz personelgérev
yapmaktadir.ihtiyacduyulankurslarda usta greticilerden yararlanilmaktadir.ilge niifusunun artmasina bagl olarak kursiyer

sayimiz siirekli artmaktadir.



Kurumun Mevcut Durumu:Temelistatistikler

KurumKiinyesi

Kurumumuzun temelgirdilerine iliskinbilgileralttayeralankurumkiinyesine iliskintabloda yeralmaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu-KurumKiinyesi

[li: Diyarbakir

Tlgesi: Cermik

Adres: TepeMah.DiyarbakirCad.EskiAskerlikSubesi CografiKonum(link): https://goo.gl/maps/JoTUIMStrZm
TelefonNumarast: | 41246120 53 FaksNumarasi: 41246120 53
e-PostaAdresi: 142300@meb.k12.tr Websayfasiadresi: cermikhem.meb.k12.tr
KurumKodu: 142300 OgretimSekli: TamGiinTamY1l(TamGiin/ IkiliEgitim)
KurumunHizmeteGirisTarihi:1979 ToplamCalisanSayis1 40

Kiz 252 Kadin 3

. Ogretmen
KursiyerSayisi: Erkek 279 Erkek 1
Sayis1

Toplam 531 Toplam 4
DerslikBagiaDiisenOgrenciSayisi 23 SubeBasinaDiisenOgrenciSayis1 23
OgretmenBasinaDiisenOgrenciSayisi 23 SubeBasina30’danFazlaOgrencisiOlanSubeSayis1 11
OgrenciBasinaDiisenToplamGiderMiktar1 OgretmenlerinKurumdakiOrtalamaGérevSiiresi :3,7




CalisanBilgileri
Kurumumuzuncalisanlarina iliskinbilgileraltta yeralantablodabelirtilmistir.

CalisanBilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Kurum Midurt ve MudurYardimcisi 3 0 3
Sinif Ogretmeni 0 1 1
BrangOgretmeni 4 1 5
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 0 0 0
Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 8 2 10




KurumumuzBinaveAlanlari

Kurumumuzunbinasiile agik ve kapali alanlarina iliskintemel bilgileralttayeralmaktadir.

KurumYerleskesinelliskinBilgiler

KurumBoliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Kurum KatSayis1 3 CokAmacli Salon X
Derslik Sayis1 8 CokAmacli Saha X
Derslik Alanlari(m?2) 80 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 6 Fen Laboratuvari X
SubeSayis1 BilgisayarLaboratuvari X

Idari Odalarin Alani(m2) 40 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi(m2) 0 Beceri Atolyesi X
Kurum OturumAlani(m2) 205 Pansiyon X
Kurum Bahcgesi (A¢ikAlan)(m2) 430

Kurum Kapal1 Alan (m2) 635

Sanatsal, bilimsel ve sportifamacl toplamalan(m?)

Kantin (m2)

TuvaletSayis1

Diger (.............)




SlnlfveégrenciBilgileri

Kurumumuzda yeralan smiflarm 6grenci sayilari alttaki tablodaverilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam
Giyim 19 0 19
Nakis1 17 0 17
Nakis2 13 0 13
El Sanatlar1 15 0 15
Okuma Yazma |14 0 14
Bilgisayar 12 6 18
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DonanimveTeknolojikKaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklarbasta olmakiizerekurumumuzdabulunan ¢alisirdurumdaki donanim malzemesine iliskinbilgiye

alttaki tablodayerverilmistir.

TeknolojikKaynaklar Tablosu

AkilliTahta Sayis1 0 TV Sayisi 0

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 17 Yazic1 Sayisi 4

TasmabilirBilgisayar Sayis1 2 FotokopiMakinasi Sayisi 2

Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant1 Hiz1 8 Mbps
GelirveGiderBilgisi

Kurumumuzun genelbiitce 6denekleri kurum aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelirvegiderlerine

iliskin son ti¢ y1l gerceklesme bilgileri alttakitabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2021 705500 705500

2022 1630000 1630000

2023 2714000 2714000
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzuntemel paydaslariogrenci,velivedgretmenolmaklabirlikteegitimindissal etkisinedeniylekurumgevresinde
etkilesimicindeolunangenisbirpaydaskitlesibulunmaktadir.Paydaslarimizingoriislerianket, toplanti, dilekveistekkutulari,

elektronikortamda iletilenonerilerdedahil olmaktizere cesitli yontemlerle stirekli olarakalinmaktadir.

Paydasanketlerine iliskinortaya ¢ikan temelsonuglara altta yerverilmistir:

OgrenciAnketiSonugclart:
Yapilan analiz sonucunda bazi 6grencilerin;

1. Kurumbinasinin vedigerfiziki mekanlarinin yeterliolmamasi,

12



Kurumda kantin olmamasi,
Dinlenme yerinin olmamasi,
Isitma sisteminin yetersiz olmas,

Yeterlirehberlik hizmeti gérememe,

AN

Kurumda yeterli miktarda kiiltiirel ve sanatsalfaaliyetlerindtizenlenmemesi,

hususlarindamemnuniyetsizliklerini belirttikleri goraldii.

Kurumbinasinin biregitimkurumu olarakplanlanmamasi,bahgesinin kiigiik olmasinin ve kullanilabilecekbirim sayisinin yetersiz
olmasinin bu durumanedenoldugu, bununda ancak yeni birhizmetbinasi ile asilabilecegi 6ngoriildii.(1,2, 3 ve 4nolu hususlar igin)
Kuruma rehber 6gretmen gorevlendirilmesiyle5 nolu sorununasilabilecegi 6ngoriildii.

Imkanlarcercevesinde etkinbirorganizasyonile kiiltiireletkinliklerve sanatsaletkinliklerindiizenlenerek6 nolu sorunun
coziilebilecegi ongoriildii.

Anketteyeralandigerkonularin neredeyse tamaminda olumlugoritisbelirttikleri goriildi.

OgretmenAnketiSonugclart:
Yapilan analiz sonucunda bazi 6gretmenlerin;

1. Kurumun, teknikaragve gere¢ yontinden yeterli donanimasahip olmamasi,

2. Kurumda sadece 6gretmenlerinkullanimina tahsisedilmisyerlerinolmamasi,

hususlarinda memnuniyetsizliklerini belirttikleri goriild.

Kurumbinasinin biregitimkurumu olarakplanlanmamasi,simiflarin oldukga kiigtik vesinif sayisinin yetersiz olmasinin bu
duruma nedenoldugu, bununda ancak yenibirhizmetbinasi ile asilabilecegi ongoriildi. (KurumeskidenAskerlik Subesi olarak
hizmet veriyordu.)

Anketteyeralandigerkonularin neredeyse tamaminda olumlugoriuisbelirttikleri goriildii.
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VeliAnketiSonuclar::
Yapilan analiz sonucunda bazi velilerin:
1. Kurumuninternet sitesini diizenli takip etmeme,

2. Yeterlirehberlik hizmeti gorememe,

hususlarindamemnun olmadiklarigorildii.
Kuruminternet sitesinindaha etkinkullanimuiile 1 nolu sorununasilabilecegi 6ngoriildii.

Kuruma rehber 6gretmen gorevlendirilmesiyle2 nolu sorunun asilabilecegi 6ngorildii.

Anketteyeralandigerkonularin neredeyse tamaminda olumlugoriuisbelirttikleri goriildi.
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GZFT (Giiglii,Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Kurumumuzuntemelistatistiklerindeverilenkurumkiinyesi,calisanbilgileri,binabilgileri,teknolojikkaynakbilgilerivegelir

giderbilgileriilepaydas anketlerisonucunda ortayacikan sorun ve gelisimeagikalanlari¢ vedisfaktorolarak degerlendirilerek

GZFTtablosundabelirtilmistir.Dolayisiylaolguyubelirtenistatistiklerile  algiy1  lcenanketlerden

birlestirilmistir.

Kurumun giicli vezayif yonleridonanim, malzeme, calisan, is yapmabecerisi, kurumsaliletisim gibicokcesitlialanlarda

kendisindenkaynakliolangticliliiklerivezayifliklariifadeetmektedirveayrimdatemelolarak

kapsamindan bakilarak i¢ factor ve dis factor ayrimi yapilmistir.

IcselFaktorler

GiigliitYonler

Ogrenciler

Acikdgretiminhalkegitimdeolmasimedeniylecoksayidainsanin
kuruma gelmesi ve tanimasi ve bilgilenmesi.
HalkEgitimiMerkezininmerkez,mahallevekoylerdekursacarak

halka yerinde ulasip hizmet verebilmesi.

Calisanlar

Ogretmenlerimizin kalitesi, kendi alanlarinda yenilikleritakip
etmeleri, hizmet ici egitim etkinlikleri ile yenilesme stirekli
saglanmaktadir.Kurum yonetimi ve ¢alisanlar arasindaki iletisimin

ilimls, tecriibeli ve gticlii olmasi.

Veliler

Hizmetsunma anlaminda hedefkitlenin halkin tamaminin olmast.
Ogretmen ve idareye giiven duymalari. Bazi velilerimizin kurum ve
ogretmenlerle etkili iletisim halinde olmasi.

Bina ve Yerleske

Merkez binamizin herkesinulagabilecegi bir yerde olmasi. Kurumun
dogal cevresinin gtizel olmasi. Ilce merkezine yakinlik

Donanim

Interneterisimininhalkin kullanimina herzaman agik olmasi.
Guvenlik kameralarinin varligi

¢ikansonuclartekbiranalizde

miudurt/mudurlug
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Btitce

Giigliibir kurum-aile birligininolmasi.

Yonetim Siirecleri

Idari organizasyonun iyi planlanmis olmasi.

[letisim Stirecleri

Personelin  inisiyatifalmaegilimi,  personelin = kursiyerlerin
sorunlarini¢cézme konusundaistekli olmasi,motivasyonu ytiksek, iyi

yetismisidari personel.

vb Gigliibir kurum-aile birligininolmasi.
Zayif Yonler

Ogrenciler LisevgrencilerineverilenyetistirmevedesteklemekurslarmimHalk
Egitim Merkezlerinde verilmemesi kursiyer sayilarinda ciddi
dustslere sebep olmasi.

Calisanlar Yardimc1 personel yetersizligi.
Uzmanogretmenkadrosununeksikligi,coksayidaustacgreticiile
calismakzorunda olunmasi.

Veliler Kurslariniicretsizvegoniilltiolmasindandgrencilerindevamsizlik

yapmasi velilerinde buna dikkatetmemesi.

Bina ve Yerleske

Mahalle ve kdylerdekurs yeri bulma sikintisi.

Donanim Bazi 6zellikli kurslariginatolyelerimizinolmamasi.
Araggeregyetersizligi.
Biitce Kurumumuzda kantinolmamasi.

Yonetim Siirecleri

Kurumunaraciolmadigindankdydekikurslarindenetimiyleilgili

sikint1 olusmasi.

Iletisim Stirecleri

Kursiyerrehberlik hizmetleri eksikligi.

vb

Sanayi kuruluslarinin olmamasi.
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DissalFaktorler

Firsatlar

Politik [SKUR kurslarimn ticretli olmast ve kursiyerlerin buna ilgi
gOstermesi.

Ekonomik [lgemizeorganizesanayininagilmasi.
[lgemizdekaplicaturizmininbulunmast.

Sosyolojik Kulttrturizmbolgesiolmasi.
Ogrenci-6gretmen arasinda giivene dayali iliski olmasi
Ogretmenler ile idare arasindaki iletisim

Teknolojjk Bilgisayarveinternetkullanimininartmasi.

Sanayidekiyatirimcilarinteknolojiyiyakindantakipetmesi.

Ar-ge, TUBITAK, Proje tabanli galismalarin yapilabilecegi

Mevzuat-Yasal

5084sayilikanun.

3308sayilikanun.
MEGEPkapsamindauygulananmodiileregitim.
AqikOgretimOrtaokulu.
Meslekliselerindealanacilmasindabolgeihtiyaclari.
AcikOgretimLisesi.

Mesleklisesimezunlarinaisyeriagmabelgesiverilmesi.

Ekolojik
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Tehditler

Politik

Ekonomik Markalasmiskuruluslarinbolgemizeyatirimyapmamasi.
Bolgeinsaninistihdamayonelikyatirimyapmamast.

Sosyolojik Veliegitimseviyesinindiisuikliigu.
Sosyal-Kiiltiirelfaaliyetalanlarininyetersizligi.
ngmizini@lekbiryol tizerindebulunmamasi.

Teknolo]'ik internetkafelerinamacmauygunhizmetvermemesi.

Mevzuat-Yasal

Ekolojik Kurumun anayol iistiindebulunmasi ve araglarin ¢ikardiklari
kirlilige maruz kalmasu.

Gelisim ve SorunAlanlar1

GelisimvesorunalanlarianaliziileGZFTanalizisonucundaortayacikansonuclarinplaningelecegeyonelimboliimidiile
iliskilendirilmesi ve buradanhareketle hedef,gosterge veeylemlerinbelirlenmesi saglanmaktadir.

GelisimvesorunalanlariayrimindaegitimvedgretimfaaliyetlerineiliskintictemeltemaolanEgitimeErisim,EgitimdeKalite
vekurumsal Kapasitekullanilmistir. Egitimeerisim, 6grencininegitim faaliyetineerismesi vetamamlamasinailiskinstirecleri; Egitimde
kalite,  Ogrencinin = akademikbasarisi,sosyal  vebilisselgelisimiveistihdami  dadahil  olmakiizereegitim ve  Ogretim
stirecininhayatahazirlamaevresini; Kurumsal kapasiteisekurumsal yapi, kurum kiiltiirti,donanim,bina gibiegitim vedgretim stirecine

destekmahiyetinde olankapasiteyibelirtmektedir.
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EgitimeErisim EgitimdeKalite KurumsalKapasite

KurumlasmaOrani AkademikBasar1 Kurumsaliletisim

KurumaDevam/ Sosyal Kiiltuirelve KurumsalYonetim

Devamsizlik FizikselGelisim

KurumaUyum, SimifTekrari BinaveYerleske

Oryantasyon

OzelEgitimelhtiyagDuyan [stihdamEdilebilirlik Donanim

Bireyler veYonlendirme

YabanciOgrenciler OgretimYo6ntemleri Temizlik,Hijyen

HayatboyuOgrenme Dersaracgerecleri [sGiivenligi, Kurum
Guvenligi
Tasimaveservis

GelisimvesorunalanlarinailiskinGZFTanalizindenyolagikilaraksaptamalaryapilirkenyukaridakitablodayeralanayrimda

belirtilentemel sorunalanlarina dikkatedilmesi gerekmektedir.



GelisimveSorunAlanlarimiz

1.TEMA: EGITIMVE OGRETIME ERISIM
1 | Yaygmn egitim kurumlarinda devamsizliginorgtinegitimkurumlaria gore daha esnek olmasi
2 | Yabanci 6grencilerin genellikle yaslarinin biiytik olmasi
3 | Ozel egitime ihtiyaci olan kursiyerlerinkurslara yeterince ilgi duymamasi

2.TEMA: EGITIMVE OGRETIMDEKALITE

1 | Destekleme ve yetistirme kurslarina ilgininérgiinegitime gore diistik kalmasi

2 | ISKUR veKOSGEB destekli kurslara ilginin ¢cok olmasi

3 | Kurslarin yapildig: yerlerindagilmis olmasindan dolayidersdis: etkinliklere katilimin simirli olmasi
4 | Kilturel ve sportifkurslarin yapilacagi mekanlarin az olmasi

3.TEMA: KURUMSALKAPASITE

1 |Issaghg vegiivenligikonusunda personelinbilgi ihtiyact

2 | Guvenlik kamera sisteminin daha iyilestirilebilir olmasi

3 | Hijyen egitimi kurslarina ilgininhergecen giin artmasi

4 | Gorevli temizlik personeliolmamasi, Kuruma gelen ISKURpersonelinin stirekliligininolmamast
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BOLUM III:MISYON,VIZYONVETEMEL DEGERLER

Kurum Mudtrltigimiiziin Misyon, vizyon, temelilke vedegerlerinin olusturulmas: kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz,velilerimiz,calisanlarimiz vedigerpaydaslarimizdan almangoriisler,sonucundastratejikplan hazirlamaekibi
tarafindanolusturulanMisyon,Vizyon, TemelDegerler;Kurumumuziistkurulanasunulmusvetistkurultarafindanonaylanmaistir.

MISYONUMUZ

TurkMilliEgitimininamaglarmauygun olarak, toplumsalmutlulugun vekalkinmaninanahtaritkonumunda olannitelikliinsan
glictiyetistirilmesine, TtirkMilletinincagdasuygarliginyapici,yaraticiseckinbir ortagiolmasmaaklinvebiliminisigindakatkida

bulunmak.

VIiZYONUMUZ

TurkMilliEgitiminin temelamagveilkeleridogrultusundayaygmegitimilemeslekiegitimikurumsallastiran,cagdasinsan anlayis: ile

biittinyenilikleri topluma aktaranve bu sekilde toplumsal mutluluga ve kalkinmaya hedeflenenbir kurumolmak.

TEMELDEGERLERIMIZ

1) Ataturkilkeve inkildplarini esasaliriz.

2)Basarmin takim calismasiyla yakalanacagina inaniriz.
3)Ogrencilerimizingelecegininbizimgelecegimiz olduguna inaniriz.
4)Kurumumuzda her 6grenciningelismesi icinortamhazirlariz.
5)Degisiminve siirekli gelismenintnemine inaniriz.
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6)Ogrenci, veli vetoplumbeklentilerine odakli galisiriz.

7)Ortakakl: kullanarak kararlaralirizve Firsatesitliginikurumda yasatiriz.

8)Egitimde kaliteyi 6nplanda tutarak, Kaliteli egitimden ¢diinvermeyiz.

9)Farkliliklar1 deger verirve zenginlik olarak kabulederiz.

10)Paydaslarimiz ile iletisime 6nemveririz.

11)Planl calismay1 6nemseriz.

12)Ogrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barisik, sorumluluklarinin bilincinde bireylerolarak yetistiririz.

13)Paydaslarimiz saygindir ve saygi gormeyelayiktiranlayisiyla sevgi-hosgorii ile hizmetederiz.

14)Calisanlarin kendinigiivende hissetmelerini,igbirligine dayalicalismalarini ve kendilerini stirekli gelistirmelerini saglariz.
15)Sosyal, kiiltiirelvesportiffaaliyetlerde bulunmakisteyenkurumtoplumununtiimbireylerini destekleriz.

16)Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflikilkesini uygulariz.

17)Ttumiliskilerde insana sayg1 esasmniuygular; calisanve hizmetalanlarin beklenti duygu ve diistincelerine degerveririz.
18)Calismalardaetkililikveverimliliginekipcalismalariylasaglanacagianlayisikabullenilerekekipcalismalarinagerekenénemi veririz.
19)Kurumdacalismalarinbilimselverilerdogrultusundavemevzuatinauygunolarakgerceklestirildigindebasarisaglanacagina inaniriz.

20)Gorevdagilimi vehizmetsunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurumkatkisini taniyiptakdir ederiz.
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21)Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, herttirlii destegi veririz.

22)Degismeyen tekseyin,degisimoldugunainaniriz.
23)Kursiyerlerinegitimi
24)Kursiyer-veli odaklilik
25)Diirtistluk, seffaflikve gtiven
26)Inanmak, calismak, basarmak
27)Ogrenme, 6gretmeve egitme
28)Degisimingeregineinanma
29)Surekli iyilestirmeve yenilestirme
30)Insan kaynaklarinin 6nemi

31) Katilimcilik

32)Paylasimcilik

33)iletisime 6nemverme

34)Insana sayg1

35)Sevgive hosgorii

36)isbirligi vegiiven ortamiolusturma

37)Kursiyerlerekurulusundeger ve ilkelerini benimsetme
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38)Kurumumuzda egitim-6gretimve yonetimkalitesini yiikseltmek

39)Kursiyerlerinkendilerini gelistirmelerineimkan saglamak

40)Kursiyerlere evrensel degerleri kazandirmak

41)Kaliteyi arttirarakornekve liderbir kurumolmak

42)Kursiyerlerin 6grenme ihtiyaclarini karsilayic1 kaynaklaraulasma ve bubilgileri hayatta kullanmalarina yardimci olmak

43)Bilgi toplumu olmanin geregine inanmak,egitimteknolojisinintirtinii olan ekipmanlar1 kullanmaya ve kursiyerlere
kullandirmaya ¢alismak

44)Kursiyerlerinolaylara elestirel ve bilimseldiistincetarzi ile bakmalarina ortamhazirlar, onlara model olmaya 6zen gostermek

45)Kurumyonetimini her tiirlti gelisimve yenilesmede lider olmay1 hedef kabuletmek

46)Kurumumuzda ben degil biz anlayisinin hakimolmasina calismak

24



BOLUM IV:AMAC,HEDEF VEEYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Amag 1: Kursiyerlerin, egitim-6gretim hakkini kullanmalarini ve egitim siirecini tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. {lce genelinde okuma-yazma bilmeyenlerin oran1 diisiiriilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023|2024 [2025 | 2026 2027 | 2028
PG.1.1.1 Acilacak okuma-yazma kursu sayisi. 10 35 40 45 45 45
PG.1.1.2 A(;ﬂ&.lCak okuma-yazma kurslarina katilan 120 450 500 500 500 500
kursiyer sayisi.
PG.113 Okurpa Yazma Kurslarinda Belge Alan 100 175 300 350 400 400
Kursiyer sayisi.
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Stratejik Hedef 1.2. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarina katilim ve tamamlama oran artirilacaktir.

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 [2025 [2026 | 2027 2028
. Genel Kurslar | 3438 3500 3750 4000 4250 4250
PG121 HBO Kurslarma katilan
kursiyer sayis1 Meslek 963 1000 1100 1200 1300 1300
Kurslar
. Genel Kurslar | 174 180 200 210 220 220
PG12.2 HBO kapsaminda
B diizenlenen kurs say1si Meslek 65 65 70 70
46 60
Kurslar
) Genel Kurslar | 3091 3100 |5200 3200 3300 3300
PG123 HBO kurslar1 kapsaminda
e sertifika alan kursiyer sayis1 | Meslek 550 550 600 600
460 500
Kurslari
Hayat boyu 6grenme kurslarmin 97 97 97 94
PG.1.24 96.2 97
tamamlanma oran
Hayat boyu 6grenme kurslarindan 8 9 9 9
PG.1.2.5. ) 7 8
yararlanma orani(%)
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Stratejik Hedef 1.3. Etkin bir rehberlik anlayisi ile kursiyerler hayata ve istihdama hazirlanmas1 desteklenecektir.

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESL 2023 2024 |2025 2026 [2027  [2028
PG.1.3.1 DYK’lara katilan 6grenci sayis1 15 20 25 35 45 45
PG.1.3.2 DYK’lara katﬂarol kursiyerlerin tiniversiteye 35 40 45 50 55 55

yerlesme orani(%)

350 400 450 500

PG133 Acik ogretime kayith dgrenci | Ortaokul 299 310

say1sl Ortadgretim | 1800 1900 2000 2100 2200 2300
Stratejik Hedef 1.4. Ozel egitim 6grencilerinin akranlariyla birlikte etkinliklere katilimi desteklenecektir.
No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2023 [2024 [2025 [2026 [2027 | 2028

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere yonelik 25
PG-].-4-1 . 5 8 15 20

yapilan faaliyet say1s1 2

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere yonelik 40 60 70 80
PG.1.4.2 5 . yae ey s | . 4 2 30

yapilan faaliyetlere katilan 6grenci sayis1
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Bo.lgem1zde ok}lrr}a-yazn’.la bilmeyen vatandaslar tespit OkulMudur}l:Mudur Egitim Ogretim Stiresince
edilerek gerekli bilgilendirme yapilacaktir. Yardimcisi-Ogretmenler
112 Kay1t bolgesmde. yer alan okuma-yazma bilmeyen Miidiir Yardimeist 01 Eyliil-30 Eyll
vatandaslarin tespiti yapilacaktir.
Okuma-Yazma kUI;S.Ia..I‘In‘I.I;L Ve.rlmhhglm artirmak arr}ac.lyla OkulMiidiiri-Miidiir o
113 | kurslara gereken egitim 6gretim materyaller merkezimizce Egitim Ogretim Stiresince
y .. Yardimcisi
saglanacak ve kurslarin denetimi zamaninda yapilacaktir.
121 Ku.r.51yerler1n 1151 ve ygtfeneklerl degerlendirilip kursiyerler Miidiir Yardimeist Egitim Ogretim Stiresince
ilgili kurslara yonlendirilecektir.
OkulMidtira-Mudtir
122 . i 1 )
Alan tarama calismalar1 yapilacaktir Yardimeisi-Ogretmenler 01 Eylul-30 Eylul
. . Lo . OkulMiduria-Mudiir e . :
1.2.3 O . i g g Ui
Kayit bolgesinde yer alan kursiyerler tespit edilecektir Yardimeisi-Ogretmenler Egitim Ogretim Stiresince
Devamsizlik nedenlerinin tespit edilmesi ve azaltilmasina |Miudiir Yardimcisi-Kurs Cri NG e
1.3.1 1. o . Egitim Ogretim Siiresince
yonelik ¢calismalar yapilacaktir. Ogretmeni
132 |PYK kurslarimin niteligini artirilacak ve 6grencilere OkulMidurua-Mudiir Esitim Oretim Stiresince
" |yonelik rehberlik caligmalar: yapilacaktir. Yardimcisi-Ogretmenler 5 5
133 | Acik 6gretim calismalar: duyurulacaktur. Midiir Yardimcis: Kayit Dénemlerinde
134 Acik ogretlme yeni baglayan 6grencilere yonelik gerekli Miidiir Yardimeist Egitim Ogretim Siiresince
rehberlik calismalar1 yapilacaktir.
141 O%el egitime 11r'1t1yag duyan bireylere yonelik faaliyetler OkulMidtira-Mudtir Egitim Ogretim Siiresince
diizenlenecektir. Yardimcisi
142 K}.lrumda ozel egitim 6grencilerinin kullanimina yonelik | OkulMidura-Mudiir Egitim Ogretim Stiresince
diizenlemeler yapilacaktir. Yardimcisi
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1. TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2: Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Paydas gortiislerinden elde edilen veriler dogrultusunda hayat boyu 6grenme hizmetlerinin cesitliligi ve niteligi
artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 |2025 [2026 [2027 | 2028
Hayat boyu 6grenme kurslarina katilan 85 90 90 90
PG.2.1.1 : : . 0 82 85
kursiyerlerin memnuniyet orani (%)
PG.2.1.2 Calisanlarin memnuniyet oranlar1 (%) 87 90 %0 20 92 92
PG.2.1.3 Diizenlenen etkinlik sayis1 5 8 10 12 14 14
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1. |Memnuniyet anketleri diizenlenecektir. Miidiir Yardimcisi Kurs Sonu
212 Péyda.§ goriisleri dogrultusunda iyilestirmeye acik alanlara Miidiir Yardimeist Her Haziran ayinda
yonelik ¢calismalar yapilacaktir.




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3: Hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin kurumumuzun

kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Kurumumuzun fiziki, teknolojik ve beseri kaynaklarini, degisen ve gelisen kosullara

uygun hale getirilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 [2024 [2025 |2026 | 2027 | 2028
PG.3.1.1 Mesleki egitime uygun atolye sayisi 3 3 3 3 3 3
Universiteler ve yerel yonetimler ile yapilan 1 1 1 1
PG.3.1.2 0 0
protokol sayis1
Kurum tanmitimina yonelik yapilan faaliyet 2 2 2 3
PG.3.1.3 1 2
say1sl
PG.31.4 Donatimi yenilenen/ dtizenlenen atolye/ sinif 1 1 1 1 1 1
say1sl
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.1.1. |Goriintirliik ve tanitim faaliyetlerinin yapilmasi

Okul Mudiiri-Miidiir
Yard1mc151-0gretmenler

Egitim Ogretim Siiresince

Universite, STK ve yerel yonetimlerle protokollerin

3.1.2 Midiir Agustos aylarinda
yapilmasi

313 At:)lyelerm cagn gerektirdigi teknolojilerle donatilmasinin Miidiir Temmuz aylarmda
saglanmasi
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V.BOLUM:MALIYETLENDIRME

2024-2028Stratejik PlaniFaaliyet/ProjeMaliyetlendirmeTablosu

KaynakTablosu 2024 2025 2026 2027 2028 |Toplam

GenelBiitce 450000 500000 520000 550000 560000 2580000

Valilikler ve BelediyelerinKatkis1 0 0 0 0 0 0

Diger (KurumAile Birlikleri) 13000 14000 15000 16000 17000 75000
TOPLAM | 463000 514000 535000 566000 577000 2655000

VIL.BOLUM: iZLEME VEDEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillikStratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisimplanin

izlenmesi olarakikili birayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylikdonemlerde izleme yapilacakdenetimbirimleri,il veilge milli egitim muidiirltigti ve Bakanlik

denetimve kontrollerine hazirhalde tutulacaktir.

Yillikplanin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylikilerlemetoplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlarve birsonraki ayda yapilacaklar gorustiltipkarara baglanacaktir.



EKLER:

Ogretmen, dgrencivevelianket 6rnekleri klasér ekindeolupkurumlarinizdauygulanaraksonuglarindan paydasanalizi

boliimii vesorunalanlarinin belirlenmesindeyararlanabilirsiniz.
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