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Sunus

Merkezimiz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diistincesiyle stirekli yenilenmeyi ve kalite kiilttirtinti kendisine ilke
edinmeyi amaglamaktadir. Merkezimiz misyon, vizyon ve stratejik planmi belirlemistir. 2015-2019 stratejik plan basar: ile
uygulanmustir. Kalite kiilttirti olusturmak igin egitim ve 6gretim basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal
faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar aras: iliskileri kapsayan 2019-2023 stratejik plani hazirlanmistir. Caga uyum
saglamis, cag1 yonlendiren kursiyerler yetistirmek icin kurulan merkezimiz, gelecegimizin teminat: olan kursiyerlerimizi daha iyi
imkanlarla yetisip, dustince ufku ve yenilik¢i ruhu acik Turkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasini daha ytikseklere tasiyan bireyler olmasi igin
ogretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle galismaktayiz. Cermik Halk Egitimi Merkezi olarak en biiyiik
amacimiz yalmzca kus agmak degil, girdikleri her tiirlti ortamda ¢evresindekilere 1s1k tutan, hayata hazir, hayat1 aydinlatan, bizleri
daha da ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye
Cumhuriyeti'ni daha da ytikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz. Cermik Halk Egitimi Merkezinin stratejik
planlama ¢alismasina 6nce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve
ogretmenlerin katilimiyla bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Merkez yonetimi ile
ogretmenlerden den olusan bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonugclarma gore stratejik planlama asamasina
gecilmistir.

Bu stirecte Merkezin amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonucta basari veya
basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir, Merkezimizin bugtinkii resmidir.
Stratejik planlama ise bugitinden yarma nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir. Stratejik Plan'da belirlenen
hedeflerimizi ne olctide gerceklestirdigimiz, plan donemi icindeki her yilsonunda goézden gecirilecek ve gereken revizyonlar
yapilacaktir. Cermik Halk Egitimi Merkezi Stratejik Plan1 (2019-2023)'de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Merkezimizin
gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji
Yonetim Ekibine, 6gretmen, kursiyer ve velilerimize tesekkiir ederim.

Ali TOPKAYA
Kurum Midiiri
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BOLUM I: GIRiS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilhmini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyad: Unvani Adi Soyad: Unvani

Ali TOPKAYA Mudiir Mehmet Yusuf TOZ Miudir Yardimcisi
Metin ASLAN Miidiir Yardimcist Ibrahim Halil KIZILAY VHKI

Hatice KAVAK Ogretmen Nurdane CAN Ogretmen

Emine COBAN Ogretmen Sedat SUMER Ogretmen

Ibrahim YUCE Kurum Aile Birligi B. | Giilcan KARATAS Kurum Aile Birligi B.Y.

BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya

calisilmustir.
Bu kapsamda kurumumuzun kisa tamitimi, kurum kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile

kurumumuzun Giicli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.



Kurumun Kisa Tanitimi

[lgemiz Cermik Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 12.04.1979 tarihinde hizmete girmistir. Kiiltiir Bakanligina ait binada 2001
yili Ocak ayina kadar faaliyetlerine devam etmistir. Daha Once Ogretmen evi olarak kullanilan Cermik Lisesinin bahgesindeki bina
bosalinca Ilge Kaymakamligimin destegi ile onarimi yapilarak bu binada faaliyetler yiiriitiilmiistiir. Goriilen liizum {izerine 2005
yilinda bakanliktan 6denek talebinde bulunulmustur. Aralik 2005 yilinda binanin tadilat1 yapilmistir. Hizmet binamizin alt katinda
bulunan iki adet derslik 2001 yilinda Ilce Kaymakamlig1 Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfinin isbirligi ile kilim atslyesine
cevrildi. Kilim atolyesi 2004 Yili Eyliil ayindan itibaren il Tugay Komutanligina bagli Mehmetcik Dershanesi olarak yeniden
dtizenlendi.

Halk Egitimi Merkezinin tist katinda bulunan bir derslik 2001 yilindan itibaren halkin bilgisayar kurslarina olan yogun ilgisi
nedeniyle Bakanlik ve yerel biitce imkanlari ile 17 bilgisayar satin alinarak kullanima acildi. 2008 yilinda bilgisayar sinifi Ulastirma

Bakanlig: tarafindan yenilendi.

Mevcut binamiz ihtiyaca cevap veremediginden Ilgemiz Yatili ilkogretim Bolge Kurumu'nun tasinmasi ile tahsis edilen

binaya 2009 yili Kasim ayinda tasmilda.

Eski YIBO’da bulunan binamiz derslik ihtiyaci nedeniyle ilcemiz Kiz Meslek Lisesine verilince 2012 Eyliil ayinda eski

askerlik subesi binas1 kurumuza tahsis edilmistir. Hizmetlerimize yeni binamizda devam etmekteyiz.

Kurumumuzda halen kadrolu bir miidiir, iki miidiir yardimcisi, bir nakis 6gretmeni, bir giyim teknolojisi 6gretmeni, bir
bilisim teknolojileri 5gretmeni, bir el sanatlar1 6gretmeni, bir sif gretmeni ve 1 VHKI olmak tizere toplam dokuz personel gorev
yapmaktadir. Thtiya¢ duyulan kurslarda usta dgreticilerden yararlanilmaktadir. Ilge niifusunun artmasina bagh olarak kursiyer

saymmiz stirekli artmaktadir.



Kurumun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Kurum Kiinyesi

Kurumumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan kurum kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Kiinyesi

[li: Diyarbakir Tlgesi: Cermik
Adres: Tepe Mah. Diyarbakir Cad. Eski Askerlik Subesi Cografi Konum (link): https:/ /goo.gl/maps/JoTUIMStrZm
Telefon Numarasz: | 412 461 20 53 Faks Numarasi: 412461 2053
e- Posta Adresi: 142300@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: cermikhem.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 142300 Ogretim Sekli: Tam Giin Tam Y1l (Tam Giin/Ikili Egitim)
Kurumun Hizmete Giris Tarihi: 1979 Toplam Calisan Sayis1 40

Kiz 252 Kadin 3

) Ogretmen
Kursiyer Sayisi: Erkek 279 Erkek 1
Sayis1

Toplam 531 Toplam 4
Derslik Bagina Diigsen Ogrenci Sayis1 :23 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 23
Ogretmen Basina Diigsen Ogrenci Sayis1 23 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:1

Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 3,7



mailto:142300@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri

Kurumumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Kurum Miidiirt ve Midiir Yardimcisi 3 0 3

Simif Ogretmeni 0 1 1

Brang Ogretmeni 1 2 3

Rehber Ogretmen 0 0 0

Idari Personel 1 0 1

Yardimci Personel 0 0 0

Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar | 5 3 8




Kurumumuz Bina ve Alanlari

Kurumumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Kurum Yerleskesine iligskin Bilgiler

Kurum Boéliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Kurum Kat Sayis1 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 80 Kitiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi Bilgisayar Laboratuvar: X

Idari Odalarin Alani (m2) 40 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 0 Beceri Atolyesi X
Kurum Oturum Alani (m2) 205 Pansiyon X
Kurum Bahgesi (Acik Alan)(m2) 430

Kurum Kapal1 Alan (m2) 635

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?

Kantin (m2)

Tuvalet Say1s1




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Kurumumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam
Giyim 19 0 19
Nakis 1 17 0 17
Nakis 2 28 0 28
El Sanatlar 12 0 12
Okuma Yazma |11 0 11
Bilgisayar 13 6 19
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere kurumumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye

alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 0 TV Sayist 0

Masatistii Bilgisayar Sayisi 17 Yazic1 Sayisi 4

Tasinabilir Bilgisayar Sayuis1 2 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2

Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglant1 Hiz1 8 Mbps
Gelir ve Gider Bilgisi

Kurumumuzun genel biitce 6denekleri, kurum aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2017 400000 400000
2018 450000 450000

11



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle kurum cevresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonugclart:

Yapilan analiz sonucunda baz1 6grencilerin;

1. Kurum binasmin ve diger fiziki mekanlarimin yeterli olmamasi,

12



Kurumda kantin olmamasi,
Dinlenme yerinin olmamasi,
Isitma sisteminin yetersiz olmasz,

Yeterli rehberlik hizmeti gérememe,

SN

Kurumda yeterli miktarda kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin diizenlenmemesi,

hususlarinda memnuniyetsizliklerini belirttikleri gortildii.

Kurum binasimin bir egitim kurumu olarak planlanmamasi, bahgesinin kii¢tik olmasinin ve kullanilabilecek birim sayisinin yetersiz
olmasinin bu duruma neden oldugu, bunun da ancak yeni bir hizmet binasi ile asilabilecegi éngoriildi. (1, 2, 3 ve 4 nolu hususlar
igin)

Kuruma rehber 6gretmen gorevlendirilmesiyle 5 nolu sorunun asilabilecegi 6ngortildd.

Imkanlar cercevesinde etkin bir organizasyon ile kiiltiirel etkinlikler ve sanatsal etkinliklerin diizenlenerek 6 nolu sorunun
coziilebilecegi ongoriildi.

Ankette yer alan diger konularin neredeyse tamaminda olumlu goriis belirttikleri goriildi.

Ogretmen Anketi Sonuglart:
Yapilan analiz sonucunda bazi 6gretmenlerin;

1. Kurumun, teknik arag ve gereg¢ yontinden yeterli donanima sahip olmamasi,

2. Kurumda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerlerin olmamasi,

hususlarinda memnuniyetsizliklerini belirttikleri gortild.
Kurum binasimnin bir egitim kurumu olarak planlanmamasi, simiflarin oldukga kiigtik ve sinif sayisinin yetersiz olmasmin bu
duruma neden oldugu, bunun da ancak yeni bir hizmet binasi ile asilabilecegi 6ngoriildi. (Kurum eskiden Askerlik Subesi olarak
hizmet veriyordu.)
Ankette yer alan diger konularin neredeyse tamaminda olumlu goriis belirttikleri gortildi.

13



Veli Anketi Sonuclari:
Yapilan analiz sonucunda bazi velilerin:
1. Kurumun internet sitesini diizenli takip etmeme,

2. Yeterli rehberlik hizmeti gérememe,

hususlarinda memnun olmadiklar: goruldii.
Kurum internet sitesinin daha etkin kullanimu ile 1 nolu sorunun asilabilecegi 6ngorildii.

Kuruma rehber 6gretmen gorevlendirilmesiyle 2 nolu sorunun asilabilecegi 6ngoriildii.

Ankette yer alan diger konularin neredeyse tamaminda olumlu goriis belirttikleri goriildi.

14



GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gticlii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak kurum midirta/mudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

Icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler

Acik dgretimin halk egitimde olmasi nedeniyle ¢ok sayida insanin
kuruma gelmesi ve tanimasi ve bilgilenmesi.
Halk Egitimi Merkezinin merkez, mahalle ve koylerde kurs acarak

halka yerinde ulasip hizmet verebilmesi.

Calisanlar

Ogretmenlerimizin kalitesi, kendi alanlarinda yenilikleri takip
etmeleri, hizmet ici egitim etkinlikleri ile yenilesme stirekli
saglanmaktadir. Kurum y6netimi ve calisanlar arasindaki iletisimin

limls, tecriibeli ve gticlii olmasi.

Veliler

Hizmet sunma anlaminda hedef kitlenin halkin tamaminin olmasi.
Ogretmen ve idareye giiven duymalari. Bazi velilerimizin kurum ve
ogretmenlerle etkili iletisim halinde olmasi.

Bina ve Yerleske

Merkez binamizin herkesin ulasabilecegi bir yerde olmas.
Kurumun dogal gevresinin giizel olmasi. Ilge merkezine yakinhk

Donanim

Internet erisiminin halkin kullanimina her zaman acik olmasi.
Gtivenlik kameralarmin varlig:
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Biitce

Giiglii bir kurum-aile birliginin olmasz.

Yonetim Siirecleri

Idari organizasyonun iyi planlanmis olmast.

[letisim Siirecleri

Personelin inisiyatif alma egilimi, personelin kursiyerlerin
sorunlarini ¢ozme konusunda istekli olmasi, motivasyonu yiiksek,

iyi yetismis idari personel.

vb Giiclu bir kurum-aile birliginin olmas:.
Zayif Yonler

Ogrenciler Lise 6grencilerine verilen yetistirme ve destekleme kurslarinin Halk
Egitim Merkezlerinde verilmemesi kursiyer sayilarinda ciddi
dustislere sebep olmasi.

Calisanlar Yardimc personel yetersizligi.
Uzman 6gretmen kadrosunun eksikligi, cok sayida usta 6gretici ile
calismak zorunda olunmasi.

Veliler Kurslarin ticretsiz ve goniillii olmasindan dgrencilerin devamsizlik

yapmasi velilerin de buna dikkat etmemesi.

Bina ve Yerleske

Mabhalle ve kdylerde kurs yeri bulma sikintisi.

Donanim Baz1 6zellikli kurslar i¢in atolyelerimizin olmamas:.
Arag gereg yetersizligi.
Biitce Kurumumuzda kantin olmamasi.

Yonetim Stiregleri

Kurumun araci olmadigindan koydeki kurslarin denetimiyle ilgili

sikint1 olusmasi.

Iletisim Siirecleri

Kursiyer rehberlik hizmetleri eksikligi.

vb

Sanayi kuruluslarimin olmamasi.
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik ISKUR kurslarinin ticretli olmasi ve kursiyerlerin buna ilgi
gOstermesi.
2023 Egitim Vizyonu Hedefleri

Ekonomik [lcemize organize sanayinin agilmasi.
flgemizde kaplica turizminin bulunmas.

Sosyolojﬂ( Kilttir turizm bolgesi olmast.
Ogrenci-Ogretmen arasinda gtivene dayal iliski olmasi
Ogretmenler ile idare arasindaki iletisim

Teknolojik Bilgisayar ve internet kullaniminin artmasi.

Sanayideki yatirimcilarin teknolojiyi yakindan takip etmesi.

Ar-ge, TUBITAK, Proje tabanli calismalarin yapilabilecegi

Mevzuat-Yasal

5084 sayili kanun.

3308 sayili kanun.

MEGEP kapsaminda uygulanan modiiler egitim.
Acgik Ogretim Ortaokulu.

Meslek liselerinde alan agilmasinda bélge ihtiyaglari.
Acik Ogretim Lisesi.

Meslek lisesi mezunlarina isyeri agma belgesi verilmesi.

Ekolojik

17



Tehditler

Politik
Ekonomik Markalasmis kuruluslarin bélgemize yatirim yapmamasi.
Bolge insanin istthdama yo6nelik yatirim yapmamasi.
Sosyolojjk Veli egitim seviyesinin dustikligii.
Sosyal-Kiilttirel faaliyet alanlarinin yetersizligi.
[lcemizin islek bir yol tizerinde bulunmamasi.
Teknolojik Internet kafelerin amacina uygun hizmet vermemesi.
Mevzuat-Yasal
Ekolojik Kurumun anayol tstiinde bulunmasi ve araclarin c¢ikardiklar:
kirlilige maruz kalmasu.

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite
ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim stirecine

destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Kurumlasma Orani

Akademik Basar1

Kurumsal Iletisim

Kuruma Devam/

Sosyal, Kiiltiirel ve

Kurumsal Yonetim

Devamsizlik Fiziksel Gelisim

Kuruma Uyum, Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Oryantasyon

Ozel Egitime [htiyag Duyan [stihdam Edilebilirlik Donanim

Bireyler ve Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Guvenligi, Kurum

Gtivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarmna iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1 | Yaygin egitim kurumlarinda devamsizligin érgiin egitim kurumlarina gore daha esnek olmasi
2 | Yabanc 6grencilerin genellikle yaslarinin biiytik olmasi
3 | Ozel egitime ihtiyaci olan kursiyerlerin kurslara yeterince ilgi duymamasi

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Destekleme ve yetistirme kurslarina ilginin 6rgiin egitime gore diisiik kalmasi

2 | ISKUR ve KOSGEB destekli kurslara ilginin ¢ok olmasi

3 | Kurslarm yapildig: yerlerin dagilmis olmasindan dolay1 ders disi etkinliklere katilimin sinirli olmasi
4 | Kulttrel ve sportif kurslarin yapilacagi mekanlarin az olmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Issaghg ve giivenligi konusunda personelin bilgi ihtiyaci

2 | Guvenlik kamera sisteminin daha iyilestirilebilir olmasi

3 | Hijyen egitimi kurslarina ilginin her gecen giin artmasi

4 | Gorevli temizlik personeli olmamasi, Kuruma gelen ISKUR personelinin siirekliliginin olmamasi
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BOLUM III: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Kurum Midurlagumiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, galisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Kurumumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ

Turk Milli Egitiminin amagclarina uygun olarak, toplumsal mutlulugun ve kalkinmanin anahtar1 konumunda olan nitelikli insan
glict yetistirilmesine, Ttirk Milletinin cagdas uygarligin yapici, yaratici seckin bir ortagi olmasina aklin ve bilimin 1s1g1nda katkida

bulunmak.

VIiZYONUMUZ

Turk Milli Egitiminin temel amag ve ilkeleri dogrultusunda yaygin egitim ile mesleki egitimi kurumsallastiran, ¢agdas insan

anlayist ile biittin yenilikleri topluma aktaran ve bu sekilde toplumsal mutluluga ve kalkinmaya hedeflenen bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Atattirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

2) Basarmin takim calismasiyla yakalanacagina inaniriz.

3) Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.
4) Kurumumuzda her 6grencinin gelismesi i¢in ortam hazirlariz.

5) Degisimin ve stirekli gelismenin 6nemine inaniriz.

21



6) Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakl galigiriz.

7) Ortak akli kullanarak kararlar alir1z ve Firsat esitligini kurumda yasatiriz.

8) Egitimde kaliteyi 6n planda tutarak, Kaliteli egitimden 6diin vermeyiz.

9) Farkliliklar1 deger verir ve zenginlik olarak kabul ederiz.

10) Paydaslarimiz ile iletisime 6nem veririz.

11) Planli calismay1 6nemseriz.

12) Ogrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barisik, sorumluluklarmim bilincinde bireyler olarak yetistiririz.

13) Paydaslarimiz saygindir ve saygt gormeye layiktir anlayisiyla sevgi-hosgorti ile hizmet ederiz.

14) Calisanlarin kendini giivende hissetmelerini, isbirligine dayali calismalarini ve kendilerini stirekli gelistirmelerini saglariz.

15) Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen kurum toplumunun tim bireylerini destekleriz.

16) Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz.

17) Tum iliskilerde insana sayg1 esasini uygular; calisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve duisiincelerine deger veririz.

18) Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip calismalariyla saglanacag: anlayis: kabullenilerek ekip calismalarina gereken 6nemi
veririz.

19) Kurumda calismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak gerceklestirildiginde basar1 saglanacagina
Inaniriz.

20) Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve galisanin kurum katkisini tany1p takdir ederiz.
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21) Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her ttirlti destegi veririz.

22) Degismeyen tek seyin, degisim olduguna inaniriz.
23) Kursiyerlerin egitimi

24) Kursiyer-veli odakhilik

25) Diirtuistliik, seffaflik ve gtiven

26) Inanmak, calismak, basarmak

27) Ogrenme, 6gretme ve egitme

28) Degisimin geregine inanma

29) Stirekli iyilestirme ve yenilestirme
30) insan kaynaklarmin nemi

31) Katilimcilik

32) Paylasimcilik

33) Iletisime 6nem verme

34) insana saygi

35) Sevgi ve hosgorii

36) Isbirligi ve giiven ortami olusturma

37) Kursiyerlere kurulusun deger ve ilkelerini benimsetme
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38) Kurumumuzda egitim-6gretim ve yonetim kalitesini yiikseltmek

39) Kursiyerlerin kendilerini gelistirmelerine imkan saglamak

40) Kursiyerlere evrensel degerleri kazandirmak

41) Kaliteyi arttirarak 6rnek ve lider bir kurum olmak

42) Kursiyerlerin 6grenme ihtiyaglarini karsilayici kaynaklara ulasma ve bu bilgileri hayatta kullanmalarina yardimci olmak

43) Bilgi toplumu olmanin geregine inanmak, egitim teknolojisinin tirtinti olan ekipmanlari kullanmaya ve kursiyerlere
kullandirmaya galismak

44) Kursiyerlerin olaylara elestirel ve bilimsel diistince tarzi ile bakmalarina ortam hazirlar, onlara model olmaya 6zen gostermek

45) Kurum yonetimini her ttirlt gelisim ve yenilesmede lider olmay1 hedef kabul etmek

46) Kurumumuzda ben degil biz anlayisinin hdkim olmasina ¢alismak
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Amag 1: Kursiyerlerin, egitim-6gretim hakkini kullanmalarini ve egitim stirecini tamamlamalarini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1. {lce genelinde okuma-yazma bilmeyenlerin orani diisiiriilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 [2020 [2021 |2022 | 2023
PG.1.1.1 Acilacak okuma-yazma kursu sayist. 30 35 40 40 40 40
PG.11.2 Agﬂe}cak okuma-yazma kurslarma katilan 400 450 500 500 500 500
kursiyer sayisi.
PG.1.1.3 Okur.na Yazma Kurslarinda Belge Alan 150 175 200 200 200 200
Kursiyer sayist.
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Stratejik Hedef 1.2. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarma katilim ve tamamlama orani artirilacaktir.

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 [2020 [2021 [2022 2023
- Genel Kurslar | 3438 3500 3750 4000 4250 4500
PG.12.1 HBO Kurslarina katilan
o kursiyer say1st Meslek 93 1000 | 1100 1200 1300 1400
Kurslar
200 210 220 220
G129 HBO kapsaminda Genel Kurslar | 174 180
B diizenlenen kurs sayisi Meslek 65 65 70 70
46 60
Kurslar
.. Genel Kurslar | 3091 3100 3200 3200 3300 3300
PG.1.2.3 HBO kurslar1 kapsaminda
o sertifika alan kursiyer sayis1 | Meslek 550 550 600 600
460 500
Kurslari
Hayat boyu 6grenme kurslarinin 97 97 97 97
PG.1.24 96.2 97
tamamlanma orani
Hayat boyu 6grenme kurslarindan 8 9 9 10
PG.1.2.5. o 7 8
yararlanma orani(%)
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Stratejik Hedef 1.3. Etkin bir rehberlik anlayisi ile kursiyerler hayata ve istihdama hazirlanmasi desteklenecektir.

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 [2019 [2020 [2021 [2022  [2023
PG.1.3.1 DYK’lara katilan 6grenci sayist 15 20 25 35 45 60
PG.1.3.2 DYK'lara kat11ar01 kursiyerlerin tiniversiteye 35 40 45 50 55 55
yerlesme orani(%)
350 400 450 500
PG133 Acik 5gretime kayith ogrenci | Ortaokul 299 310
say1sl Ortadgretim | 1800 1900 2000 2100 2200 2300
Stratejik Hedef 1.4. Ozel egitim 6grencilerinin akranlariyla birlikte etkinliklere katiimi desteklenecektir.
No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018  [2019 [2020 [2021 [2022 | 2023
Ozel egitime ihtiyac duyan bireylere yonelik
PG.14.1 . ) 4 6 v
yapilan faaliyet sayis1 0 0
Ozel egitime ihtiyac duyan bireylere yonelik
PG.14.2 5 yas auy yerey 0

yapilan faaliyetlere katilan 6grenci sayisi
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Eylemler

diizenlemeler yapilacaktir.

Yardimcisi

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Bo.lgemlzde okgma-yazma bilmeyen vatandaslar tespit Okul Mudupuu-Mudur Egitim Ogretim Stiresince
edilerek gerekli bilgilendirme yapilacaktir. Yardimcisi-Ogretmenler
112 Kayit bolgesmde. yer alan okuma-yazma bilmeyen Miidiir Yardimeist 01 Eyliil-30 Eylal
vatandaslarin tespiti yapilacaktir.
Okuma-Yazma km:s.lzflrm”nul Ve.r1m1111g1n1 artirmak arI}aC}yla Okul Miidiiri-Miidiir o
113 |kurslara gereken egitim 6gretim materyaller merkezimizce Egitim Ogretim Stiresince
o .. Yardimcisi
saglanacak ve kurslarin denetimi zamaninda yapilacaktir.
1.2.1 Kurs-lyerlerl.n 1.181 Ve yetene.l'derl d(.eg.erlend.lrlhp Midiur Yardimcist Egitim Ogretim Stiresince
kursiyerler ilgili kurslara yonlendirilecektir.
Okul Mudiirti-Muidiir
1.2.2 . il- §
Alan tarama calismalar1 yapilacaktir. Yardimeisi-Ogretmenler 01 Eylul-30 Eylul
. . Ny . Okul Mudiirti-Mudiir e . :
123 5 r y y "
Kay1t bolgesinde yer alan kursiyerler tespit edilecektir. Yardimeisi-Ogretmenler Egitim Ogretim Stiresince
Devamsizlik nedenlerinin tespit edilmesi ve azaltilmasma |Miidiir Yardimcisi-Kurs e ANe o
1.3.1 L . ) Egitim Ogretim Stiresince
yonelik calismalar yapilacaktir. Ogretmeni
132 DYK kurslarinin niteligini artirilacak ve 6grencilere Okul Midiiri-Miidiir Esitim Oretim Siiresince
" |yonelik rehberlik caligmalar1 yapilacaktir. Yardimcisi-Ogretmenler 5 5
133 | Acik 6gretim galismalar: duyurulacaktir. Miidiir Yardimcist Kayit Doénemlerinde
134 Acik ogretlme yeni baglayan 6grencilere yonelik gerekli Miidiir Yardimeist Egitim Ogretim Stiresince
rehberlik calismalar: yapilacaktir.
141 O?el egitime 1}.1t1yag duyan bireylere yonelik faaliyetler Okul Mudiirt-Mudiir Egitim Ogretim Stiresince
diizenlenecektir. Yardimcisi
142 Kurumda 6zel egitim 6grencilerinin kullanimina yonelik | Okul Mudiiri-Miudtr Egitim Ogretim Stiresince
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1. TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2: Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.1: Paydas gortiislerinden elde edilen veriler dogrultusunda hayat boyu 6grenme hizmetlerinin cesitliligi ve niteligi
artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 [2020 |2021 [2022 | 2023
Hayat boyu 6grenme kurslarma katilan 85 90 90 90
PG.2.1.1 . . . 0 82 85
kursiyerlerin memnuniyet orani (%)
PG.2.1.2 Calisanlarin memnuniyet oranlar1 (%) 87 90 %0 %0 92 92
PG.2.1.3 Diizenlenen etkinlik sayis1 5 8 10 12 14 16
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1. |Memnuniyet anketleri diizenlenecektir. Miidiir Yardimcisi Kurs Sonu
212 P?yd@ gortisleri dogrultusunda iyilestirmeye agik alanlara Miidiir Yardimeist Her Haziran ayinda
yonelik calismalar yapilacaktir.




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

1. Stratejik Amac 3: Hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin kurumumuzun

kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

2. Stratejik Hedef 3.1. Kurumumuzun fiziki, teknolojik ve beseri kaynaklarini, degisen ve gelisen kosullara

uygun hale getirilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023
PG.3.1.1 Mesleki egitime uygun atolye sayis1 3 3 3 3 3 3
Universiteler ve yerel yonetimler ile yapilan 1 1 1 1
PG.3.1.2 0 0
protokol sayis1
Kurum tanmitimina yonelik yapilan faaliyet 2 2 2 3
PG.3.1.3 1 2
say1s1
PG.314 Donatimi yenilenen/diizenlenen atolye/ smif 1 1 1 1 1 1
sayis1
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
e e 1an . .. Okul Miidiria-Miidiir e el .
3.1.1. |Goruntrlik ve tanitim faaliyetlerinin yapilmasi Yardimeisi-Ogretmenler Egitim Ogretim Siiresince
3.1.0 Universite, STK ve yerel yonetimlerle protokollerin Miidiir Agustos aylarmda
yapilmasi
3.1.3 Atolyelerin cagin gv;erektlrdlgl teknolojilerle Miidiir Temmuz aylarinda
donatilmasinin saglanmasi
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 | Toplam

Genel Biitce 450000 500000 520000 550000 560000 2580000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0

Diger (Kurum Aile Birlikleri) 13000 14000 15000 16000 17000 75000
TOPLAM | 463000 514000 535000 566000 577000 2655000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimlersi, il ve ilge milli egitim mudtirligi ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goristiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup kurumlarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi

boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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